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80 ANOS QUE FAZEM HISTORIA

A TRAJETORIA DE IMPACTO SOCIAL DO SESC E DO SENAC
REAFIRMA A FORCA DO SISTEMA COMERCIO BA

Cejusc Imobiliario da Bahia Reducao da jornada de trabalho

Entrevista com a Desembargadora Artigo reflete os impactos da
do TJBA Marielza Brandao. medida no mercado.
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Esta edicao da Revista do Sistema
Comércio BA é marcada por um
tema que nos enche de orgulho:
a celebracdo dos 8@ anos do Sesc
- Servico Social do Comércio e
do Senac - Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial. Nossa
matéria de capa homenageia a
trajetoria dessas duas instituicoes
fundamentais para o desenvol-
vimento social, educacional e
econdémico da Bahia e do Brasil.
Ao longo de oito décadas, Sesc e
Senac transformaram vidas, am-
pliaram oportunidades, fortale-
ceram o comércio e ajudaram a
construir um futuro mais inclusivo
e promissor para milhares de baia-
nos.

Nesta edicao, destacamos
avangos importantes nessa traje-
téria, como a parceria entre Sesc
e Ibama, que amplia o alcance do
Mesa Brasil e fortalece uma das

frentes mais urgentes de nossa
atuacdo social: o combate a fome
e 0 apoio a pessoas e familias em
situacao de vulnerabilidade.

No campo da educacdo pro-
fissional, o Senac BA segue res-
pondendo com agilidade e pro-
posito as demandas da sociedade.
A cooperacao com a Secretaria
da Seguranca Publica da Bahia
e a parceria com a Prefeitura de
Camacari, que leva a Carreta Escola
de Gastronomia a Guarajuba e
Arembepe, exemplificam esse
COMPromisso.

Aedicdo também propde refle-
x0es sobre temas que impactam
0 ambiente de negdcios, como a
regulamentacdo do trabalho por
aplicativos e a reducdo da jorna-
da de trabalho. Em artigo publi-
cado nesta edicao, compartilho
algumas consideragoes sobre esse
debate, ao lado de estudo da CNC

Presidente do Sistema Comercio BA

mensagem do presidente

sobre os possiveis impactos da
medida nos setores de comércio,
Servigos e turismo.

Trazemos ainda entrevista
com a desembargadora Marielza
Brandado, do TJBA, sobre a criacao
do primeiro Cejusc Imobilidrio da
Bahia, além da andlise do consul-
tor da Fecomércio BA, Guilherme
Dietze, sobre os efeitos dos juros
elevados no comércio baiano.

Com uma pauta que combi-
na memdria, visdao estratégica e
compromisso com o futuro, esta
edicdo reafirma o propdsito da
Revista do Sistema Comércio BA:
oferecer conteudo qualificado e
reflexdes relevantes sobre os te-
mas que mobilizam o comércio de
bens, servicos e turismo.

Boa leitural
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SESCE SENAC CELEBRAM OITO

DECADAS DE IMPACTO SOCIAL

SESCE IBAMA AMPLIAM
COMBATE A FOME

TRABALHO POR APLICATIVOS
EM DEBATE

SENAC E SSP-BA FIRMAM
COOPERACAO
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CARRETA ESCOLA CHEGA
A CAMACARI

CNCANALISA RISCOS DA
REDUCAO DA JORNADA

SENACBA DESTACA
ESPACOS PARA EVENTOS

CREDITO: DIVULGAGAO CNC
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Benedito Vieira dos Santos, Cintia Freitas Lima
Modesto, Frutos Gonzalez Dias Neto, Jodo Luiz
dos Santos Jesus, José Adauto dos Santos Vieira,
José Felisberto da Silva, José Loyola de Andrade
Neto, Paulo Fernandes dos Santos, Paulo Valeriano
Miranda de Sena, Marcelo Ferraz Nascimento,
Marco Antonio Santana da Silva, Reinildo Neri da
Silva, Rosemma Burlachini Maluf, Vicente de Paula
Lemos Neiva

SESCBA
Presidente do Conselho
Kelsor Gongalves Fernandes

Diretor Regional
Marconi Sousa

SENACBA
Presidente do Conselho
Kelsor Gongalves Fernandes

Diretora Regional
Ana Rita Andrade

REALIZAGAO FECOMERCIO BA
Superintendente executivo
Nelson Daiha Filho

Coordenadora de Comunicagao
Délia Coutinho

Gestao Editorial

Comité Comunicagao & Marketing

do Sistema Comércio BA

Abel Marcelino, Alice Santiago, Aline Carla, Délia
Coutinho, Gléria Feitosa, José Elias Nery, Julya
Ferreira, Lucila Porto, Juliana Souza e Martina Argdlo
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Agéncia de Comunicagao

Projeto grafico
Carla Piaggio Design

expediente

Tiragem
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SINDICATOSFILIADOS

Sindicato do Comércio Atacadista e Distribuidores de
Géneros Alimenticios do Estado da Bahia (Sindatacado
BA), Sindicato do Comércio Varejista de Géneros
Alimenticios da Cidade do Salvador (Sindalimentos),
Sindicato do Comércio Atacadista de Materiais de
Construgdo do Estado da Bahia (Sindamac), Sindicato
do Comércio Atacadista de Drogas e Medicamentos
do Estado da Bahia (Sincamed BA), Sindicato
Intermunicipal do Comércio Varejista de Brumado e
Regido (Sicomércio Brumado e Regido), Sindicato do
Comércio Varejista de Camagari e Regiédo (Sicomércio
Camagari e Regido), Sindicato do Comércio Atacadista
do Estado da Bahia (Sindcab), Sindicato do Comércio
Atacadista de Tecidos, Vestuéario e Armarinhos da
Cidade do Salvador (Sindtav), Sindicato dos Salées

de Barbeiros, Cabeleireiros, Institutos de Beleza e
Similares da Cidade do Salvador (Sindbeleza), Sindicato
do Comércio Armazenador do Estado da Bahia
(Sindarmazenador), Sindicato dos Representantes
Comerciais do Estado da Bahia (Sirceb), Sindicato dos
Vendedores Ambulantes e dos Feirantes da Cidade do
Salvador (Sindfeira), Sindicato dos Concessionéarios

e Distribuidores de Veiculos no Estado da Bahia
(Sincodiv), Sindicato do Comércio Varejista e dos
Feirantes de Jequié (Sicomércio Jequié), Sindicato

do Comércio Varejista de Irecé e Regido (Sincom),
Sindicato do Comércio Varejista de Material Elétrico e
Aparelhos de Eletrodoméstico da Cidade do Salvador
(Sindeletro), Sindicato do Comércio Varejista de Santo
Antonio de Jesus (Sincomsaj), Sindicato Patronal do
Comércio Varejista de Ribeira do Pombal e Regido
(Sicomvrpr), Sindicato Patronal do Comércio Varejista
de Jacobina e Regido (Sindpat), Sindicato do Comércio
de Feira de Santana (Sicomércio Feira de Santana),
Sindicato do Comércio Varejista de Alagoinhas e
Regido (Sicomércio Alagoinhas e Regido), Sindicato

do Comércio Varejista de Porto Seguro, Santa

Cruz de Cabralia e Belmonte (Sindescobrimento),
Sindicato das empresas de compra, venda, locagdo

e administragdo de iméveis e dos edificios em
condominios Residenciais e Comerciais do Estado da
Bahia (Secovi-BA), Sindicato do Comércio Varejista e
Atacadista de Vitdéria da Conquista (Sincomerciovc),
Sindicato do Comércio Varejista de Ilhéus (Sicomércio
Ilheds), Sindicato Patronal do Comércio de Paulo
Afonso e Regido (Sinpa), Sindicato do Comércio
Varejista de Santo Amaro (Sindicom Santo Amaro),
Sindicato do Comércio Varejista dos Feirantes e

dos Vendedores Ambulantes de llhéus (Sicovfamil),
Sindicato do Comércio Varejista de Produtos
Farmacéuticos do Estado da Bahia (Sincofarba),
Sindicato das Distribuidoras de Combustiveis do
Estado da Bahia (Sindicom-BA). Sindicato do Comércio
Varejista de Teixeira de Freitas (Sincomércio Teixeira
de Freitas), Sindicato do Comércio Varejista de
Juazeiro (Sindilojas Juazeiro), Sindicato do Comércio
Varejista de Eunapolis (Sindicomércio), Sindicato do
Comércio Varejista do Municipio de Itabuna (Sindicom
Itabuna), Sindicato do Comércio Varejista de Senhor
do Bonfim e Regido - BA (Sindicom-BA), Sindicato dos
Supermercados e Atacados de Auto Servigo do Estado
da Bahia (Sindsuper).

CONTATOS E SUGESTOES:
713273-9848
comunicacao@fecomercioba.com.br
www.fecomercioba.com.br

Avenida Tancredo Neves, ne 1.109,
Ed. Casa do Comércio, 9° andar, Pituba.
CEP: 41820-021 Salvador - Bahia - Brasil
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carbon
neutral
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SESC BA RECEBE DOIS SELOS DE
PROJETO SUSTENTAVEL

Ao integrar governanca, mitigacdo climatica e eficiencia operacional,
a INSEItUICA reafirma Seu posicionamento como referencia em
rgsponsabilidade socioampiental no estado.

O Sesc BA recebeu do
Departamento Nacional do Sesc
dois Selos de Projeto Sustentavel,
reconhecimento que conso-
lida a sustentabilidade como
eixo estruturante da gestdo ins-
titucional. As certificacbes fo-
ram concedidas ao Plano de
Governanca em Sustentabilidade,
do Departamento Regional, e
ao Plano de Mitigacao Climatica
do Grande Hotel Sesc Itaparica.
Ambas as iniciativas foram ava-
liadas com base na Matriz de
Sustentabilidade, composta por 15
critérios que analisam agoes volta-
das a mitigacao de impactos am-
bientais, otimizacdo de recursos,

eficiéncia operacional e adocdo de
boas praticas socioambientais.

O Selo Projeto Sustentavel in-
tegra o Programa ECOS, iniciativa
nacional que orienta as unidades
do Sesc na incorporacao de prati-
cas sustentaveis a gestdo. O reco-
nhecimento atesta que os projetos
certificados apresentam estrutura,
metas e indicadores compativeis
com um modelo de desenvolvi-
mento responsavel e alinhado as
diretrizes institucionais.

No caso do Grande Hotel Sesc
Itaparica, o Plano de Mitigacao
Climatica fortalece uma trajeto-
ria ja marcada pela certificacao
Carbono Neutro e pelo compro-

Revista do Sistema Comércio BA Abril 2026

0 PLANO DE MITIGACAO CLIMATICA DO GRANDE
HOTEL SESCITAPARICA £ O PLANO DE GOVERNANCA
EM SUSTENTABILIDADE DO DEPARTAMENTO REGIONAL
RENDERAM RECONHECIMENTO NACIONAL AO SESC BA.

POR ASCOM SESC BA

misso com a reducao de emissoes
no setor de turismo. J& o Plano de
Governanga em Sustentabilidade
consolida a agenda ambiental do
Sesc BA, integrando planejamento,
monitoramento e gestao estraté-
gica.

A conquista dos dois selos refle-
te uma diretriz permanente da insti-
tuicao. Para o presidente do Sistema
Comércio BA, Kelsor Fernandes, a
certificacdo confirma que sustenta-
bilidade é compromisso de gestao:
“Sustentabilidade, para nés, nao é
discurso — € pratica estruturada,
com metas, indicadores e resulta-
dos concretos. Ela estd no centro da
nossa missao institucional.’
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0 PROGRAMA SESC MESA BRASIL ATUA ALEM DA DISTRIBUICAQ DE
ALIMENTOS, CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DE
VIDA DAS COMUNIDADES ATENDIDAS COM ACOES DE EDUCACAO E

SUSTENTABILIDADE.

POR ASCOM SESC BA

O combate a fome e ao desper-
dicio de alimentos exige articu-
lacao, agilidade e responsabilida-
de social. Nesse contexto, o Sesc
fortalece sua atuacdo por meio
de Acordo de Cooperacao Técnica
firmado com o Ibama, ampliando
0 alcance do Programa Sesc Mesa
Brasil em todo o pais, com reflexos
diretos na atuagao desenvolvida
na Bahia.

A iniciativa estabelece proce-
dimentos para a doacao de ali-
mentos apreendidos em agdes de
fiscalizacao ambiental. Produtos
de origem animal ou vegetal, in
natura ou processados, que po-
deriam se perder ao longo do tra-
mite administrativo, passam a ter
destinacao social adequada. Apos
verificacdo das condicoes sanita-

PARCERIA ENTRE
SESCE IBAMA AMPLIA
COMBATE A FOME

Sesc D

Alimentos $ao encaminnados as inStituicoes
cadastradas no Mesa Brasil, gue atendem pessoas

rias, os alimentos sao encaminha-
dos as instituicbes cadastradas no
Mesa Brasil, que atendem pessoas
e familias em situacdo de vulnera-
bilidade.

Criado hd mais de trés décadas,
0 Sesc Mesa Brasil constitui uma
rede permanente de solidariedade
contra a fome e o desperdicio. Seu
trabalho vai além da distribuicao
de alimentos. O Programa desen-
volve acoes educativas e orienta-
cOes sobre alimentacao saudavel,
aproveitamento integral e boas
praticas de manipulacao, contri-
buindo para a melhoria da qua-
lidade de vida das comunidades
atendidas.

A parceria com o Ibama apro-
xima duas dimensdes comple-
mentares: a protecao ambiental

B familias em situacao de vulnerabilidade

e a seguranca alimentar. Ao dar
destinacao adequada a alimentos
apreendidos em decorréncia de
infracbes ambientais, a coopera-
cdo reduz perdas, evita desper-
dicios e transforma um procedi-
mento administrativo em resposta
social concreta.

Na Bahia, 0 Sesc BA, instituicao
integrante do Sistema Comércio
BA, atua nas areas de educacao,
saude, cultura, lazer e assisténcia.
Por meio do Mesa Brasil, mantém
rede ativa de apoio a instituicoes
sociais em diversos municipios,
fortalecendo a seguranca alimen-
tar de populacdes em situacao de
vulnerabilidade.

Abril 2026 Revista do Sistema Comércio BA
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CIRCUITO
)) SESC

DE CORRIDAS

INSCRICOES
ABERTAS

O maior Circuito de Corrida
da Bahia esta de volta

SANTO AMARO 19.ABR FEIRA DE SANTANA 9.AGO

ALAGOINHAS Z6.ABR ITABUNA 16.AGO
ILHEUS 10.MAI  TARIA PA
--------------------------------------- CONQUISTA 30AGO
SANTO ANTONIO
DE JESUS E4MAL o
................................................................................. RIBEIRA DO POMBAL 13.SET

*sujeito a alteragéo

COoOMm o Sesc Fecomércio
ACOMPANHE -
NOSSAS REDES: / @ sesc Bahia

ACESSE O SITE:
Ayida Sesc 86
acontece




CNC APRESENTA AO PRESIDENTE DA CAMARA, HUGO MOTTA, CONTRIBUICOES DO SETOR PRODUTIVO PARA O
APRIMORAMENTO DO PROJETO DE LEI QUE TRATA DA REGULAMENTACAO DO TRABALHO POR APLICATIVOS.

]

Em um momento decisivo para
a regulamentacdo do trabalho
por aplicativos, a Confederacédo
Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC) levou
ao presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta (REP-PB),
contribuicdes do setor produtivo
para o0 aprimoramento do Projeto
de Lei Complementar (PLP) n°
152/2@25. O encontro ocorreu na
Residéncia Oficial da Camara e re-
uniu representantes de entidades
empresariais e do setor de tecnolo-
gia, além dos deputados Joaquim
Passarinho (PL-PA), presidente da
comissdo especial responsavel
pela andlise, e Augusto Coutinho
(REP-PE), relator do projeto.

Durante a reunido, a
Confederacao ressaltou a necessi-
dade de aperfeicoamento de pon-
tos considerados sensiveis, como a
forma de caracterizacdo do vincu-
lo empregaticio, a determinacdo
de um piso remuneratorio, as re-
gras para taxas de intermediacao,
a obrigatoriedade de seguros, o
modelo previdenciario proposto,
além de aspectos relacionados a
responsabilidade civil.

Para a CNC, esses dispositivos,
da forma como estdo redigidos,
aproximam o texto das estrutu-
ras da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), o que nao condiz
com a dinamica das plataformas
digitais e pode gerar aumento de

{ legislativo

POR ASCOM CNC

custos ao consumidor e contrariar
trabalhadores que priorizam auto-
nomia e flexibilidade.

O presidente da Camara en-
fatizou a responsabilidade do
Parlamento em conduzir uma
regulamentacdo equilibrada. “O
Congresso nao pode se omitir
nem terceirizar ao Judicidrio uma
decisao que é de sua competén-
cia. Nosso papel é construir uma
solucdo que proteja o trabalha-
dor, dé seguranca juridica as em-
presas e evite impactos para o
consumidor”, afirmou. Segundo
Motta, “avancaremos ouvindo to-
dos os lados e seus argumentos.
Com equilibrio e critério técnico, a
Camara dos Deputados vai entre-
gar a melhor legislacao possivel”.

Abril 2026 Revista do Sistema Comércio BA
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CREDITO: CESAR VILAS BOAS

A Secretaria da Seguranca Publica
daBahia (SSP)eoSistemaComércio
BA, por meio do Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial
(Senac) formalizaram, em marco,
um Termo de Cooperacao Técnica
para aces conjuntas voltadas ao
fortalecimento das politicas pu-
blicas de seguranca no estado.
O acordo foi firmado pelo presi-
dente do Sistema Comércio BA,
Kelsor Fernandes, e pelo secretario
da Seguranca Publica da Bahia,
Marcelo Werner.

A parceria prevé cursos e acoes
formativas para cerca de 1.000 ser-
vidores da seguranca publica es-
tadual, com foco na integracdo de
metodologias educacionais e pra-
ticas preventivas, na qualificacdo

profissional e no aprimoramento
do atendimento ao cidaddo e das
estratégias de atuagao preventi-
va. As atividades serdo realizadas
em diferentes regides da Bahia, in-
cluindo Salvador, Camacari, Lauro
de Freitas, Alagoinhas, Seabra,
Santo Anténio de Jesus, Vitéria
da Conquista, Feira de Santana e
Porto Seguro.

Para o presidente do Sistema
Comércio BA, a iniciativa reforca o
papel da educacao profissional no
fortalecimento das institui¢des pu-
blicas. “Ao ofertarmos formacoes
em dreas Como comunicacao,
tecnologia e inteligéncia artificial,
contribuimos diretamente para o
aprimoramento das competéncias
estratégicas dos servidores. Isso

Revista do Sistema Comércio BA Abril 2026

0 ACORDO PREVE CURSOS E ACOES
FORMATIVAS PARA CERCA DE 1.000
SERVIDORES DA SSP-BA

POR ASCOM SENAC BA

impacta a gestao, qualifica o aten-
dimento ao cidadao e fortalece a
atuacao preventiva, que é um dos
pilares de uma politica de segu-
ranca publica eficiente’, afirmoul.

“Firmamos uma parceria com
o Sistema Comércio BA, por meio
do Senac, para ampliar a capacita-
cdo dos profissionais da seguran-
ca publica. Ao nos associarmos a
uma instituicao reconhecida pela
exceléncia em qualificacéo pro-
fissional, fortalecemos o cuidado
COM 0 NOSSO Maior patrimonio,
que sdo 0s nossos profissionais,
contribuindo para que prestem
um servico cada vez melhor a
populacdo’, destacou o secreta-
rio da Seguranca Publica, Marcelo
Werner.



CREDITO: CESAR VILAS BOAS

Senac D

0 Senac BA firmou parceria com a Prefeitura de
(amacari, por meio da Secretaria de Turismo (Setur),
para levar a (arreta Escola de Gastronomia as locali-
dades de Guarajuba e Arembepe. A iniciativa prevé a
oferta de mais de 50 cursos gratuitos de curta duracdo,
beneficiando mais de 6@@ moradores com qualificacdo
profissional voltada ao turismo, a geracdo de renda e ao
fortalecimento do comércio local.

As capacitacoes serao realizadas em uma uni-
dade movel do Senac totalmente equipada como
cozinha profissional, com carga hordria média de 20h
e foco em atividades préticas. A assinatura do contrato
contou com a presenca do secretdrio de Turismo de
(Camacari, Patricio de Oliveira, da vice-prefeita Pastora
Déa Santos, do presidente do Sistema Comércio BA,
Kelsor Fernandes, da diretora regional do Senac BA,
Ana Rita Andrade, e da gestora do Senac Camacari,
Delma Santana.

CREDITO: CESAR VILAS BOAS

ACORDO ENTRE PREFEITURA E SENAC BA LEVA A CARRETA ESCOLA DE
GASTRONOMIA AS LOCALIDADES DE GUARAJUBA E AREMBEPE

0 Senac BA realizou, nos dias 11 e 12 de marco, a
Jomada Pedagdgica 2026, o principal evento educa-
cional do regional, que reuniu o corpo pedagdgico da
instituicdo, liderancas do regional e representantes do
Departamento Nacional do Senac. Com 0 tema“Senac
80 anos: Memdria, Transformacao e Futuro’, o encontro
abordou temas estratégicos como inovacao educacio-
nal, permanéncia estudantil, diversidade, tecnologias
emergentes e inteligéncia artificial, reforcando o com-
promisso do Senac com uma formagdo conectada as
demandas contemporaneas.

ENCONTRO REUNIU O CORPO PEDAGOGICO DA INSTITUICAQ, LIDERANGAS DO
REGIONAL E REPRESENTANTES DO DEPARTAMENTO NACIONAL DO SENAC.

Abril 2026 Revista do Sistema Comércio BA 11



Ha 80 anos, o Senac

transforma
historias e futuros.

a gente se vé
no caminho do seu sonho

Y gl

Lo 80
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CREDITO: CESARVILLAS BOAS

CREDITO: COMUNICAGCAO/FECOMERCIO BA
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ACONTECEU NO SISTEMA

CREDITO: CESARVILLAS BOAS

REPRESENTANTES DO SISTEMA COMERCIO BA PRESENTES NO LANCAMENTO DA POS NRF 26: LIDERES DAS ENTIDADES COIRMAS DO COMERCIO REALIZARAM O
AGENDA INSTITUCIONAL, EM BRASILIA. EVENTO, NO SHOPPING BARRA.

CREDITO: CESARVILLAS BOAS

O PRESIDENTE DO SISTEMA COMERCIO BA, KELSOR FERNANDES, AQ LADO DO DEPUTADOS MARCIO MARINHO E JURAILTON SANTOS, AMBOS DO REPUBLICANOS,
SUPERINTENDENTE DA FECOMERCIO BA, NELSON DAIHA FILHO, £ DO PRESIDENTE FORAM RECEBIDOS PELO PRESIDENTE KELSOR FERNANDES.

DO SICOMERCIO FEIRA DE SANTANA, MARCOS SILVA, NO EVENTO CENARIOS E

TENDENCIAS.

| Jf—"
2 ecomerqo BA

CREDITO: COMUNICAGAOQ/FECOMERCIO BA

VISITA DE CORTESIA DO EMBAIXADOR DA REPUBLICA DE CHIPRE NO BRASIL, DR. PREFEITO DE ILHEUS, VALDERICO IR, REALIZA VISITA A CASA DO COMERCIO BA.
VASILIOS PHILIPPOU, A PRESIDENTE DO SISTEMA COMERCIO BA.

Abril 2026 Revista do Sistema Comércio BA
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0S PERIGOS DA
REDUGAO DA
JORNADA

POR KELSOR FERNANDES

A discussao sobre a reducao da
jornada de trabalho no Brasil é le-
gitima e merece atencao. No en-
tanto, ela precisa ser conduzida
com responsabilidade, planeja-
mento e profundo conhecimento
da realidade econémica do palfs.
Medidas que parecem socialmen-
te atrativas a primeira vista podem
produzir efeitos graves se forem
implementadas sem considerar
seus impactos sobre 0 emprego, a
produtividade e a sustentabilidade
das empresas.

Nos Ultimos meses, diversas
propostas passaram a tramitar
no Congresso Nacional, especial-
mente aquelas que defendem
o fim da escala 6x1. Embora
apresentadas como avancgos So-
Ciais, tais propostas precisam ser
analisadas com cautela. Estudos

0 PRESIDENTE KELSOR FERNANDES REFLETE QUE MUDANCAS
ABRUPTAS NA JORNADA DE TRABALHO PODEM GERAR

de entidades representativas, CONSEQUENCIAS INDESEJADAS, DIANTE DO CENARIO DE
como a Confederacdo Nacional DESAFIOS SIGNIFICATIVOS DE PRODUTIVIDADE ENFRENTADOS
PELA ECONOMIA BRASILEIRA.
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do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC), alertam para ris-
cos concretos que nao podem ser
ignorados. A economia brasileira
ainda enfrenta desafios significati-
vos de produtividade, e mudancas
abruptas na jornada de trabalho
podem gerar consequéncias inde-
sejadas.

E fundamental lembrar que a
Reforma Trabalhista de 2017 for-
taleceu a negociacao coletiva en-
tre sindicatos de trabalhadores e
empregadores, permitindo que
acordos sejam estabelecidos den-
tro da realidade de cada setor. Esse
mecanismo garante maior equili-
brio nas relacdes de trabalho, pois
considera as especificidades eco-
nomicas e regionais. Imposicoes
legais rigidas podem enfraquecer
esse processo de didlogo e reduzir
a flexibilidade necessaria para a
manutencao de empregos.

Além disso, o comércio de
bens, servicos e turismo, tanto na
Bahia quanto no restante do pais,
€ composto majoritariamente
por pequenas e médias empre-
sas. Para esses negocios, a reducao
da jornada sem a correspondente
reducdo salarial representa um au-
mento significativo no custo da
hora trabalhada. Em um cendrio
de margens apertadas e elevada
carga tributaria, muitas empresas
simplesmente ndo terao condi-
¢Oes de absorver esse impacto.

As consequéncias podem ser
severas: reducdo de contratacoes,
demissdes, aumento da infor-
malidade e substituicdo de em-
pregos formais por vinculos mais
precarios. Ao mesmo tempo, com
Custos operacionais mais eleva-
dos, torna-se inevitavel o repasse
desses aumentos para 0S precos
de produtos e servicos, gerando
inflacdo e afetando diretamente
o consumidor, inclusive o préprio
trabalhador.

Melhorar a qualidade de vida
dos trabalhadores ¢, sem duvida,
um objetivo fundamental da so-
ciedade. Entretanto, esse debate
nao pode ser conduzido apenas
como uma bandeira politica, espe-
cialmente em periodos eleitorais.
Propostas dessa magnitude exi-
gem estudos profundos, didlogo
com todos os setores envolvidos e
uma avaliacdo cuidadosa de seus
efeitos sobre a economia.

A verdadeira prioridade deve
sera criacao de um ambiente favo-
ravel ao crescimento economico,
a geracdo de empregos e a am-
pliacdo de investimentos. Medidas
precipitadas, guiadas mais por
interesses politicos do que por
analises técnicas, dificilmente
conseguirao garantir estabilidade
econdmica, preservar empregos
e promover desenvolvimento sus-
tentavel no médio e longo prazo.

institucional

1

Kelsor Fernandes,
presidente ao
Sistema Comercio BA

Abril 2026 Revista do Sistema Comércio BA 15
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SESCE SENAC FORAM HOMENAGEADAS EM SESSAO SOLENE NO CONGRESSO NACIONAL, EM BRASILIA,
COM A PRESENCA DE PARLAMENTARES, AUTORIDADES E REPRESENTANTES DO SISTEMA COMERCIO.
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CREDITO: DIVULGAGCAO CNC
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80 ANOS QUE TRANSFORMAM

VIDAS, FORTALECEM O COMERCIO
E CONSTROEM O FUTURO

SesC & Senac celebram 0ito decadas de impacto Social, educacao, cultura e

desenvolvimento no Sistema Comercio BA

O Sesc e 0 Senac completam 80
anos de atuacdo em 2026 e cele-
bram a data com o reconhecimento
de sua trajetéria e impacto social no
Brasil. Em marco, as duas institui-
¢6es foram homenageadas em ses-
sao solene no Congresso Nacional,
em Brasilia, com a presenca de
parlamentares, autoridades e re-
presentantes do Sistema Comércio
— um gesto simbdlico que reforca
a relevancia histérica do Sesc e do
Senac para o desenvolvimento eco-
ndmico e social do pais.

Na Bahia, onde mantém presen-
ca ampla e capilarizada, as come-
mora¢oes evidenciam um legado

construido a partir do investimen-
to continuo em educacao, cultura,
qualificacao profissional e qualida-
de de vida.

A celebracdo também ganhou
dimensao de memaria e reconhe-
cimento publico com a abertura
da exposicao “Trabalhadores do
Comércio — A forca que impulsiona
0 pals’, na Camara dos Deputados.
A mostra reline um percurso his-
torico do setor e destaca o papel
do Sesc e do Senac na formacao
profissional e no bem-estar dos
trabalhadores.

Inseridas no Sistema Comércio
BA, ao lado da Fecomérco BA, as

Revista do Sistema Comércio BA Abril 2026

duas instituicoes consolidaram-se,
ao longo de sua trajetéria, como
pilares da atuacao social e edu-
cacional do setor terciario, com
resultados concretos que atraves-
sam geracoes e dialogam com os
desafios contemporaneos do co-
mércio, dos servicos e do turismo.

SESC: QUALIDADE DE VIDA

Criado com o propdsito de pro-
mover o bem-estar de forma in-
tegral, o Sesc tornou-se uma das
principais referéncias do pafs em
acoes voltadas a cultura, a saude,
ao lazer, a educacao e a assisténcia
social. Na Bahia, essa atuacao se
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SESC BA EM NUMERDS

fimunicipios | 23 unidades Tixas | 5 Unicdades movels:

ODONTOSESC, SAUDE MULHER E BIBLIOSESC

10ESCOLAS | 18BIBLIOTECAS | 9 CLINICAS ODONTOLOGICAS | 9TEATROS | 5RESTAURANTES | 10 ACADEMIAS
2GINASIOS | 12QUADRAS | 9 CAMPOS SOCIETY | 10 PARQUES AQUATICOS | 13 LANCHONETES | 3 CAFETERIAS
1GALERIADEARTE | 2HOTEIS | 1AREANATURAL PROTEGIDA

BIG NUMBERS DOS ULTIMOS 4 ANDS

+8,3 MILHOES DE ACOES REALIZADAS
+9,5 MILHOES DE REFEICOES E LANCHES SERVIDOS

+326 MIL INSCRITOS EM LAZER, RECREACAQ ETURISMO SOCIAL

expressa em uma presenca diver-
sa, por meio de unidades fixas e
moveis distribuidas em diferen-
tes regides do estado, atendendo
trabalhadores do comércio, suas
familias e a sociedade em geral.

Com o passar dos anos, 0 Sesc
BA ampliou acessos e oportunida-
des, fortalecendo a cultura como
cidadania, a educacdo como ca-
minho de emancipacao e o lazer
como direito. Programas e servicos
ajudaram a construir uma relacao
de pertencimento com os publi-
cos atendidos e a transformar o
cotidiano de milhares de baianos,
por meio de acdes que combinam
acolhimento, qualidade técnica e
compromisso social.

Ao mesmo tempo em que ce-
lebra sua trajetoria, a instituicdo
avancga em um novo ciclo deinves-
timentos voltado a modernizacao
e a ampliacdo de sua infraestrutu-
ra. Entre os projetos previstos estao

&

™~ —
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+51 MIL INSCRITOS EM EDUCACAO

-+843 MIL PROCEDIMENTOS ODONTOLOGICOS
+2,2 MILHOES DE PESSOAS IMPACTADAS POR ACOES CULTURAIS

CREDITO: BRUNO MORAIS

0 SESCLEVA SAUDE BUCAL A MILHARES DE PESSOAS EM TODA A BAHIA COM
AS CLINICAS ODONTOLOGICAS E UNIDADES MOVEIS ODONTO SESC; ALEM DE
PROMOVER ACOES EM CULTURA, LAZER, ASSISTENCIA £ EDUCACAO.

a requalificacdo do Sesc Piata, com
novos equipamentos e solucoes
sustentaveis; a implantacao do
novo Restaurante Sesc Comércio,
em Salvador; a criacao de um novo
espaco para o Sesc Mesa Brasil, for-
talecendo a logistica de combate a
fome e ao desperdicio; e a reforma
do Teatro Sesc-Senac Pelourinho,
com foco em acessibilidade, con-
forto, seguranca e modernizacao.

Esse movimento estd alinha-
do a uma agenda consistente de
sustentabilidade, que se conso-
lida como valor estratégico do
Sesc BA. A instituicdo acumula
reconhecimentos como o Selo
Carbono Neutro para os teatros
Sesc Casa do Comércio e Sesc-
Senac Pelourinho e para o Grande
Hotel Sesc Itaparica, além do 2°
lugar no 2° Prémio ESG 2025, na

Abril 2026 Revista do Sistema Comércio BA
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/( + | SENAC BAEN NUMERDS

PRESENCA NO ESTADO

ESTRUTURA

BIG NUMBERS DOS ULTIMOS 4 ANOS

AtUacao emtodaaBahia | Qualificacdo profissional

9 CENTROS DE EDUCACAQ PROFISSIONAL | 3 NUCLEOS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL | 7 SALOES-ESCOLA
2 CENTROS DE EDUCACAQ HOTELEIRA | 7 SALOES-FSCOLAZ UNIDADES MOVEIS | 5 POSTOS AVANCADOS
5BIBLIOTECAS | 3 RESTAURANTES-ESCOLA |2 ESPACOS DEEVENTOS | 1 CAFETERIA | 1MUSEU

N

PARA JOVENS E ADULTOS

IMPACTO EDUCACIONAL
E SOCIAL

ATENDIMENTOS EM
GASTRONOMIA,
CULTURA E EVENTOS

CREDITO: MANUELA CAVADAS

+3 MILHOES DE VIDAS IMPACTADAS A0 LONGO DATRAJETORIA | +1,09 MILHAO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS
317.415 MATRICULAS EM ACOES EDUCACIONAIS | 70.505 MATRICULAS PELO PROGRAMA SENAC DE GRATUIDADE (PSG)
210 MUNICIPIOS ATENDIDOS | 51 CONTRATOS COM A ADMINISTRACAQ PUBLICA | 592 CONTRATOS COM EMPRESAS PRIVADAS

183.116 NO RESTAURANTE-ESCOLA SENAC CASA DO COMERCIO | 89.983 NO RESTAURANTE HISTORIA & SABOR
68.159 NO ESPACO DE EVENTOS MARIO CRAVO | 148.574 NO MUSEU DA GASTRONOMIA BAIANA

19.879 NO ESPACO DE EVENTOS PORTO SEGURO | 158.834 NO RESTAURANTE-ESCOLA SENAC PELOURINHO
40.586 NA CAFETERIA CAFE & CHOCOLATE

)

0 PROGRAMA DE APRENDIZAGEM JA BENEFICIOU DEZENAS DE
MILHARES JOVENS NOS ULTIMOS 4 ANOS.

categoria Economia Circular, com
o projeto “Do retalho a cidadania’,
iniciativa do Sesc Mesa Brasil volta-
da ainclusdo social e a geragao de
renda. Acbes como a Certificacao
Lixo Zero na Casa do Comércio, a
campanha Lacre do Bem e certi-
ficacbes ligadas aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel re-
forcam o compromisso institucio-
nal com uma atuacao ambiental e
socialmente responsavel.
“Celebrar 8@ anos do Sesc é
olhar para tras com orgulho e, ao
mesmo tempo, renovar 0 Compro-
misso com o futuro”, afirma o dire-

| Revista do Sistema Comércio BA Abril 2026

tor regional do Sesc BA, Marconi
Sousa. Para ele, esse compromis-
SO passa por manter a instituicao
sensivel e aberta as narrativas que
nascem diariamente em suas uni-
dades, integrando cultura, educa-
cdo, saude, lazer e assisténcia em
uma mesma visao de desenvolvi-
mento humano.

SENAC: EDUCAGAQ PARA 0

TRABALHO

A histéria do Senac é marcada por
uma atuacdo diretamente conec-
tada as transformagdes do mundo
do trabalho e as demandas do co-
mércio, dos servicos e do turismo.
Criada com a missao de qualificar
profissionais e ampliar oportuni-
dades, a instituicao consolidou-se
como uma das maiores referéncias



em educacao profissional do pais,
unindo tradicdo, inovacao e com-
promisso social.

Na Bahia, essa atuacdo se tra-
duz em uma presenca capilariza-
da, com unidades fixas e mdveis
que levam formacdo técnica, qua-
lificacdo profissional e inclusao
produtiva a milhares de pessoas.
Do nivelinicial ao superior, 0 Senac
acompanha mudancas tecnologi-
cas e novas exigéncias do merca-
do, preparando profissionais para
setores estratégicos e contribuin-
do para o fortalecimento do co-
mércio local e regional.

Com os olhos voltados para o
futuro, o Senac BA também vive
um novo ciclo de expansao e
modernizacdo. A instituicao vem
investindo na revitalizacao de uni-
dades no interior, na ampliacao de
sua presenca em polos estratégi-
cos do estado, na reestruturacao
de unidades moveis e no desen-
volvimento de uma nova esco-
la técnica e criativa em Salvador,
na Avenida ACM, projetada para
atender areas de alta demanda,
como saude, tecnologia, games,
gastronomia, design e moda. O
movimento reafirma a estratégia
de interiorizacao e inovacao que
marca a atuacao da instituicao.

Essa agenda de crescimento
dialoga com uma atuacao cada
vez mais conectada a sustenta-
bilidade e a articulacdo com di-
ferentes setores da sociedade. O
Senac BA se destaca por iniciativas
como o programa Rural a Mesa,
que valoriza a agricultura familiar e
0 uso de ingredientes regionais, e
pela Certificacao Carbono Neutro
dos Restaurantes-Escola Senac

Casa do Comércio e Pelourinho,
reconhecidos por praticas susten-
taveis integradas a formacao pro-
fissional. Parcerias com a Prefeitura
de Salvador, presenca em festi-
vais gastrondmicos em diversas
regides do estado, a realizacao do
Bahia Connect e os acordos de
cooperacao e intercambios com
instituicoes francesas, reforcam
uma atuagao que une educacao,
inovacao, empreendedorismo, de-
senvolvimento regional e interna-
cionalizacao.

Para a diretora regional do
Senac BA, Ana Rita Marques de
Andrade, celebrar os 8@ anos da
instituicdao é reafirmar o papel
transformador da educacéo pro-
fissional. “O Senac se consolidou
como uma instituicdo essencial
para o desenvolvimento do Brasil
e, especialmente, da Bahia, pro-
movendo inclusao social, geragao
de oportunidades e fortalecimen-
to da economia’, afirma. Segundo
ela, iniciativas como o Programa
Senac de Gratuidade ampliam o
acesso a qualificacao de qualidade
e ajudam a construir novas pers-
pectivas de futuro.

UM SISTEMA QUE PROJETA O

FUTURO

Sesc e Senac atuam como ex-
pressdes complementares de
um mesmo projeto institucional:
promover desenvolvimento com
base no investimento em pessoas.
Integradas ao Sistema Comércio
BA, as duas instituicbes ampliam
sua atuacao social e educacional
em sintonia com as transforma-
¢Oes do setor e com as demandas
da sociedade.

capa

Para o presidente do Sistema
Comércio BA, Kelsor Fernandes,
0s 8@ anos do Sesc e do Senac re-
presentam mais do que um marco
histérico. “Essas instituicdes sao
resultado de uma visao estratégi-
ca do empresariado do comércio,
que compreendeu, desde o inicio,
que o desenvolvimento econé-
mico precisa caminhar junto com
o desenvolvimento social. Sesc e
Senac construiram um legado s6-
lido, com impacto real na vida das
pessoas e na competitividade do
setor” afirma.

Segundo o presidente, a atua-
cdo integrada fortalece essa mis-
sdo. "Quando falamos em Sistema
Comeércio, falamos de um conjun-
to de instituicdes que atuam de
forma complementar, com obje-
tivos comuns e Compromisso per-
manente com a Bahia. O Sesc, com
sua atuacao voltada ao bem-estar,
a cultura e a inclusédo, e o Senac,
com a formacao de profissionais
preparados para os desafios do
mundo do trabalho, sdo pilares
fundamentais desse modelo” des-
taca.

O olhar para o futuro, completa
Kelsor Fernandes, passa pela capa-
cidade de adaptacao e inovacao.
“Celebrar 8@ anos é reconhecer a
historia construida, mas também
renovar compromissos. O Sistema
Comércio BA segue atento as
transformacoes da sociedade, in-
vestindo em modernizacao, sus-
tentabilidade e expansao de suas
acoes, para continuar entregando
resultados concretos para o Co-
mércio e para a sociedade baiana’’

Abril 2026 Revista do Sistema Comércio BA
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CREDITO: CESARVILLAS BOAS

camaras

0 ENCONTRO DESTACOU RESULTADOS POSITIVOS DO TURISMO NA CAPITAL E
PAUTAS ESTRATEGICAS PARA AMPLIAR A CONECTIVIDADE, A SEGURANGA E A
COMPETITIVIDADE DO SETOR.

CIT

INOVACAO A Camara de Inovacdo e Tecnologia
(CIT) da Fecomércio BA recebeu representantes
da ABDI/MDIC durante visita técnica a Salvador.
Na reunido, foram apresentados os resultados
do projeto “Venda Certa — Quipu”, iniciativa da
Fecomércio BA/CIT com parceiros, voltada ao
uso de inteligéncia artificial para impulsionar
as vendas de pequenas e médias empresas no
ambiente digital.

Revista do Sistema Comércio BA Abril 2026

A Camara Empresarial do Turismo (CET)
da Fecomércio BA realizou seu primeiro encontro de
2026 com debates sobre o desempenho do turismo
em Salvador, sequranca publica, cruzeiros maritimos e
novidades do Aeroporto de Salvador, como novos voos
e o sisterna ‘Kiss and Fly’ A reunido contou com repre-
sentantes do setor publico, como o diretor de Turismo
da Saltur, Gegé Magalhdes, e reforcou o didlogo perma-
nente em torno de politicas e estratégias para fortalecer
0 turismo baiano.

A PRESENCA DO MDICE DA ABDI REFORCOU O PROTAGONISMO DA CITNO
ECOSSISTEMA DE INOVACAQ DA BAHIA.

CREDITO: CESAR VILLAS BOAS
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camaras

CEAT

EQUIDADE A Camara Empresarial de Assuntos
Trabalhistas (CEAT) da Fecomércio BA promo-
veu uma mesa-redonda sobre os desafios da
mulher no mundo do trabalho, com foco em
temas como dupla jornada, diferenca salarial e
maternidade. Realizado em marco, na Casa do
Comércio, 0 encontro reuniu representantes do
meio juridico, a exemplo da presidente da OAB BA,
Daniela Borges, em alusdo ao Dia Internacional da
Mulher.o turismo baiano.

A INICIATIVA REFORCOU O COMPROMISSO DA FECOMERCIO BA COM 0 DEBATE
SOBRE EQUIDADE DE GENERQ E 0S DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES
NO AMBIENTE PROFISSIONAL.

A coordenadora da Cdmara da
Mulher Empresdria (CME) da Fecomércio BA, Ana
Alonso, participou, em marco, do evento”“Mulheres em
Pauta’, promovido pelo Grupo A Tarde, no auditdrio do
Sebrae BA. 0 encontro reuniu mulheres com trajet6rias
inspiradoras para debater protagonismo feminino,
empreendedorismo, gestdo e 0s caminhos que vém
impulsionando novas liderancas na Bahia.

CREDITO: CESARVILLAS BOAS

COM MEDIACAQ DA JORNALISTA PATRICIA ABREU, O EVENTO DESTACOU
0 PAPEL DE MULHERES QUE VEM MOLDANDO 0 FUTURO DA BAHIA £
INSPIRANDO NOVAS GERACOES.
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entrevista

Desembargadora Marielza Branddo destaca 0 papel do Cejusc
Imobiliario 0a Bania no fortalecimento da mediacao, na seguranca
juridica e na construcao de solucoes mais ageis para 0 mercado

CREDITO: SIDNEY HAACK

A criacao do primeiro Cejusc Imobilidrio
da Bahia marca um avanco importante
na consolidacdao de solucdes consen-
suais de conflitos em um dos segmen-
tos mais dinamicos da economia. Em
entrevista a Revista Fecomércio BA, a
desembargadora Marielza Brandao, do
Tribunal de Justica da Bahia (TJBA), ana-
lisa a relevancia institucional da inicia-
tiva, o papel de entidades representa-
tivas como a Fecomércio BA e o Secovi
BA nesse processo e o potencial do
modelo para inspirar novas experién-
cias em outros setores econdmicos, for-
talecendo uma cultura de pacificacéo
social baseada no didlogo, na eficiéncia
e na seguranca juridica.

O Cejusc nasce do mandamento da
Resolugao n° 125 do CNJ, que insti-
tuiu a Politica Judicidria Nacional de

L ™
tratamento adequado dos conflitos,
MARIELZA BRANDAG, DESEMBARGADORA DO TRIBUNAL reconhecendo que 0 Poder Judida’rio

DE JUSTICA DA BAHIA (TIBA), ESPECIALISTA EM MEDIACAQ ) - .
CONCILIACAO £ SOLUCOES CONSENSUAIS DE CONFLITOS, nao pode ser o tnico caminho para a
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pacificacdo social. A criacdo do pri-
meiro Cejusc Imobilidrio da Bahia
representa um avanco significati-
vo nessa direcao, pois especializa
0 atendimento para um setor que
movimenta negoécios de grande
monta e envolve relacoes juridicas
de alta complexidade. O mercado
imobilidrio baiano vem crescendo
de forma expressiva, e com esse
crescimento emergem disputas
em diversas frentes — entre cons-
trutoras, incorporadoras, compra-
dores, locatéarios e condominios.
Ter um espaco institucional de-
dicado, com estrutura, método
e legitimidade judicial, fortalece
de maneira concreta a cultura da
conciliagdo no estado, mostrando
que é possivel resolver conflitos
com efetividade, responsabilidade
e dignidade para todas as partes
envolvidas.

A Lei de Mediacao, em seu artigo
32, autoriza expressamente a cria-
¢ao de camaras privadas e centros
de mediac¢ao vinculados a entida-
des representativas, reconhecendo
0 papel estratégico dessas institui-
¢Oes na capilarizacao da cultura do
consenso. Fecomércio BA e Secovi
BA nao sao apenas representantes
setoriais — sdao agentes de trans-
formacdo cultural. Ao apoiarem
e integrarem iniciativas como o
Cejusc Imobiliario, essas entidades
cumprem uma funcdo pedagdgi-

Ca junto aos seus associados, sina-
lizando que o caminho do didlogo
qualificado é mais eficiente do que
o0 da litigancia.

Sem duvida. O Cejusc Imobilidrio
da Bahia ndo é um ponto de che-
gada — é um ponto de partida
e um modelo replicavel. Cada
segmento da economia tem suas
especificidades conflituosas, e a
experiéncia acumulada aqui pode
inspirar Cejuscs voltados ao agro-
negocio, a saude, ao consumidor,
as relacdes de trabalho, entre ou-
tros.

Olegado que se busca construir
é o de uma cultura de pacifica-
¢do social enraizada na sociedade
baiana — onde o didlogo quali-
ficado seja a primeira escolha, e
ndo o ultimo recurso. Uma cultura
em que as partes se reconhegam
como protagonistas da solucao
dos seus proprios conflitos, apoia-
das por profissionais capacitados e
por um sistema judicial que legiti-
ma e garante esses acordos. Esse
é 0 legado mais duradouro: ndo
apenas um espaco fisico de me-
diacdo, mas uma nova mentalida-
de sobre como a sociedade pode
— e deve — tratar seus conflitos
com mais inteligéncia, empatia e
responsabilidade.

entrevista

FECOMERCID

BA £ SECOVI BA
NAQ SAD APENAS
REPRESENTANTES
SETORIAIS — SAD
AGENTES DE
TRANSFORMACAD
CULTURAL.”

Marielza Branado,
Desembargadora do Tribunal
(e Justica tia Bania (TJBA)

ESCANEIE O QR CODE
AGORA PARA CONFERIR
A VERSAO COMPLETA
DA ENTREVISTA!
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CREDITO: CNC
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PARTICIPARAM DO EVENTO O ECONOMISTA-CHEFE
DA CNC FABIO BENTES, 0 ADVOGADO ESPECIALISTA
ROBERTO LOPES E A DIRETORA DE RELACOES

INSTITUCIONAIS (DRI), NARA DE DEUS.

O ESTUDO DA CNC APONTOU 0S IMPACTOS DA REDUCAO DA
JORNADA DE TRABALHO ESPECIALMENTE NOS SETORES DE

COMERCIO, SERVICOS E TURISMO.

POR ASCOM CNC

Estudo inédito lancado pela
Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC), em 23 de fevereiro,
revela os impactos que a reducao
da jornada de trabalho pode cau-
sar na economia brasileira, espe-
cialmente nos setores de comér-
Cio, servicos e turismo.

Os resultados foram apresen-
tados durante o debate “Jornada
de trabalho e estabilidade do am-
biente de negdcios’, na sede da
entidade em Brasilia, com espe-
cialistas, liderancas empresariais e
imprensa.

Com analises do economista-
-chefe Fabio Bentes, do advogado
especialista Roberto Lopes e da
diretora de Relagdes Institucionais
(DRI), Nara de Deus, o encontro

aprofundou os efeitos econémi-
cos, juridicos e politicos da pro-
posta.

ESTUDO PROJETA IMPACTO BILIO-

NARIO E RISCO A EMPREGOS

O estudo avalia dois cendrios: um
teto semanal de 40 horas e o fim
da escala 6x1 — pratica ampla-
mente utilizada em atividades es-
senciais do comércio, servicos e
turismo. Segundo o levantamento,
57,8 milhdes de empregos formais
existem hoje no Brasil; 31,5 mi-
lhoes seriam afetados pela mu-
danca.

O comércio teria custo adicio-
nal de RS 122,4 bilhdes por ano,
com aumento de 21% na folha sa-
larial. J& o setor de servicos adicio-
naria RS 235 bilhdes em despesas.
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ESTUDO DA CNC
APONTA IMPACTOS
DA REDUCAO

DE JORNADA DE
TRABALHO

0 DESAFIO DA PRODUTIVIDADE
Durante a apresentacdo do estu-
do, Bentes observou que paises
desenvolvidos trabalham menos
porque sao mais produtivos, e
ndo o contrario. Para ele, o Brasil
precisa avancar em qualificacdo
profissional e modernizacao, e néo
apenas reduzir a jornada por de-
terminacao legal.

O economista-chefe destacou
ainda que setores intensivos em
mao de obra, como comércio e
turismo, foram beneficiados pela
flexibilidade trazida pela reforma
trabalhista. “Impor rigidez agora
pode desorganizar cadeias in-
teiras, sobretudo as que exigem
maior amplitude de horarios”.

CREDITO: CNC
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LW Empresag

Entre os dias 3 e 5 de marco, 0 SINDESCOBRIMENTO rea-
lizou, na Casa do Empresdrio, uma série de reunices com
representantes do Sicoob, Banco do Nordeste e Banco do
Brasil. Recebidos pelo presidente Paulo Sena, os encontros
discutiram oportunidades de parceria para ampliar o aces-
50 a0 Crédito, incentivar o empreendedorismo e fortalecer
as empresas da Costa do Descobrimento. A iniciativa refor-
(a a atuacdo da entidade em articulacdo com instituicoes
financeiras e parceiros estratégicos, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico regional.

CREDITO: SINDESCOBRIMENTO

AS REUNIOES REFORCARAM 0 COMPROMISSO DO SINDESCOBRIMENTO COM O
FORTALECIMENTO DO COMERCIO £ DO EMPREENDEDORISMO NA REGIAO.

PRESIDENTE DO SICOMERCIO ALAGOINHAS PARTICIPA
DA 1l CONFERENCIA NACIONAL DO TRABALHO

0 presidente do Sicomércio de Alagoinhas, Benedito
Vieira, participou da abertura da etapa nacional da Il
Conferéncia Nacional do Trabalho, realizada em Sao
Paulo. 0 encontro reuniu representantes das 27 unida-
des da Federacdo e consolidou mais de 380 propostas
para um plano nacional voltado ao trabalho decente
e ao futuro das relacdes laborais. Para o dirigente, a
participacdo foi estratégica para acompanhar debates
sobre temas como jornada 6x1, terceirizacdo, trabalho
por aplicativos e negociacdes trabalhistas.

CREDITO: SICOMERCIO ALAGOINHAS

BENEDITO VIEIRA DESTACOU A IMPORTANCIA DO EVENTO PARA ACOMPANHAR
AS TRANSFORMACOES DO MUNDO DO TRABALHO E FORTALECER FUTURAS
NEGOCIACOES SINDICAIS.
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PANORAMA ECONOMICD

Por Guilnerme Dietze , consultor economico 0a Fecomercio BA

COMERCIO BAIANO SENTE OS EFEITOS DOS
JUROS E AGUARDA CORTES MAIS INTENSOS

A economia baiana e, em especial, 0 comércio va-
rejista, vém sentindo os efeitos do ambiente de juros
elevados ao longo dos ultimos meses. Em 2024, o
varejo do estado registrou um crescimento moderado
de 1,5%, desempenho que ja indicava um cenario de
cautela. Esse quadro se agravou no inicio de 2025,
com retracdo de pouco mais de 3% em janeiro, forte-
mente influenciada pela queda nas vendas de veicu-
los, segmento altamente sensivel ao custo do crédito.

Esse movimento reflete 0 impacto da taxa basica
de juros, que permaneceu em torno de 15% ao ano
desde junho de 2025 até a recente decisao do Comité
de Politica Monetaria (Copom), em marco, que pro-
moveu uma reducdo de @,25 ponto percentual, levan-
do a Selic para 14,75% ao ano. Embora a diminuicao
represente um avanco, o patamar ainda elevado con-
tinua restringindo o consumo e 0s investimentos.

A confianca do consumidor e do empresario do
comércio baiano segue limitada. De um lado, as fa-
milias enfrentam uma renda cada vez mais compro-
metida com o pagamento de juros, que reduz espaco
para o consumo. De outro, o empresario lida com um
ambiente de vendas mais fraco e custos elevados de
financiamento, que dificulta a reposicdo de estoques,
a expansao dos negdcios e até mesmo a manutencao
das operacoes.
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Areducdo da taxa de juros é bem-vinda e aguarda-
da pelo setor produtivo, como destaca a Fecomércio
BA. Contudo, fatores externos trouxeram incertezas
adicionais ao cenario. A escalada do conflitono Ird e a
consequente alta nos pre¢os do petroleo no mercado
internacional acenderam o alerta quanto ao risco in-
flacionario, pelos efeitos diretos e indiretos nos custos.
Esse contexto contribuiu para uma postura mais cau-
telosa do Banco Central, gue optou por um corte mais
moderado e sem sinalizacoes claras sobre o futuro da
politica monetaria.

Diante disso, cresce a expectativa de que o cenario
internacional se estabilize, permitindo uma trajet6-
ria mais consistente de queda dos juros no Brasil. O
empresariado baiano anseia por reducées mais signi-
ficativas, que possam estimular o consumo, reativar o
dinamismo do varejo e fortalecer o fluxo de recursos
entre consumidores e comerciantes, reduzindo a de-
pendéncia do crédito como intermedidrio.

Apesar do impacto negativo recente nas expecta-
tivas, a tendéncia de longo prazo ainda aponta para a
reducao da taxa de juros. No curto prazo, entretanto,
0 empresario segue apreensivo, lidando com desafios
imediatos e sem poder contar com uma melhora mais
robusta no ambiente econémico.



curtas

A reunido ordindria da Diretoria da Fecomércio BA, realizada em
marco, na Casa do Comércio, foi marcada por homenagens ao ex-
-presidente Carlos de Souza Andrade, falecido em Salvador aos 77
anos. Empresdrio do setor farmacéutico e fundador do sindicato
da categoria na Bahia, Andrade presidiu a Federacdo entre 2014
2022, deixando importante legado a0 associativismo empresarial
e a0 Sistema Comércio BA.

CREDITO: CESAR VILAS BOAS

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES PROPOS 0 ENVIO DE MOCAO DE
PESAR A FAMILIA, £ 0 GT SINDICAL PRESTOU HOMENAGEM COM VIDEO
SOBRE A TRAJETORIA DE CARLOS ANDRADE NA ENTIDADE.

KELSOR FERNANDES PARTICIPA
DE ABERTURA DO CENARIOS &
TENDENCIAS EM FEIRA

0 presidente do Sistema Comércio BA, Kelsor Fernandes, in-
tegrou a mesa de abertura da sequnda edicdo do Cendrios &
Tendéncias, realizada em marco, no Centro de Convengdes de
Feira de Santana, com cerca de 700 participantes e inscricoes
esqotadas. Promovido pela CDL local, com apoio do Sicomércio
Feira de Santana, 0 encontro reuniu palestras e painéis sobre tec-
nologia, inovacdo e seus impactos no comércio, consolidando-se
como um dos principais eventos empresariais do interior baiano.

CREDITO: CESARVILAS BOAS

o i

Feira de Santana
NC
—— Sindlcato Empresaridl ——

DURANTE O EVENTO, KELSOR DESTACOU INVESTIMENTOS
NAS UNIDADES SESC E SENAC DE FEIRA DE SANTANA E A
AMPLIACAO DA PRESENCA DO SISTEMA COMERCIO BA NO
MUNICIPIO.
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A Camara Brasileira de Comércio e Servicos Imobilidrios (CBCSI) reali-
zou, em marco, na sede da CNC, no Rio de Janeiro, a primeira reunido
de 2026 com foco nos principais desafios do setor. Coordenado por
Kelsor Fernandes, o encontro reuniu especialistas e liderancas para
discutir temas como reforma do Codigo Civil, sequranca juridica nas
relacbes de trabalho, impactos da reforma tributdria, tendéncias da
locacdo e agenda legislativa, reforcando a importancia do debate

CREDITO: CESARVILAS BOAS

O PRESIDENTE DA FECOMERCIO BA DESTACOU A IMPORTANCIA técnico diante das mudangas regu|atéria5,
DA ATUACAO CONJUNTA DO SETOR IMOBILIARIO DIANTE DOS

DESAFIOS JURIDICOS, TRIBUTARIOS E ECONOMICOS EM DEBATE

NO PAS.

CNC LANCA OBSERVATORIO
DO COMERCIO

A Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC) langou, em marco, o Observatorio do Comércio, iniciativa
que retine espaco fisico e plataforma digital para centralizar
pesquisas, indicadores e andlises sobre comércio, servicos e
turismo no Brasil. Com acesso aberto, a ferramenta oferece dados
segmentados por setor, regido e municipio, fortalecendo a toma-

da de decises estratégicas por empresdrios, gestores piblicos e 0 OBSERVATORIO DO COMERCIO REFORCA A ATUACAD DA CNC
representantes do setor produtivo. COMO REFERENCIA EM INTELIGENCIA ECONOMICA E AMPLIA

0 ACESSO A INFORMAGOES ESTRATEGICAS SOBRE 0 SETOR
TERCIARIO BRASILEIRO.
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CREDITO: PAULO NEGREIROS E MARDONIO VIEIRA



{ servico em destaque

CENTRO DE EVENTOS SENAC PORTO SEGURO
AV VILLAGE, No 287 - TAPERAPUAN - PORTO SEGURO/BA - CEP: 45.810-000
TELEFONE: (73) 3162-7300

CREDITO: ARQUIVO SENAC

ESPACO MARIO CRAVO — CASA DO COMERCIO
AV, TANCREDO NEVES, 1109 - PITUBA, SALVADOR - BA, 41820-021
TELEFONE: (71) 3273-9711

ESTRUTURA E EXCELENCIA: CONHECA OS ESPACOS DE

EVENTOS DO SENACBA

Planejar um evento envolve uma série de decisdes estratégicas — da
escolha do local a qualidade dos servicos oferecidos. Pensando nisso,
0 Senac BA disponibiliza duas estruturas completas e versateis, ideais
para atender desde encontros corporativos até celebragdes sociais: o
Espaco Mdrio Cravo, em Salvador, e o Centro de Eventos do Senac em
Porto Sequro.

Localizado na Casa do Comércio, em Salvador, 0 Espaco Mdrio Cravo
se destaca pela infraestrutura moderna e pela praticidade. Situado na
Avenida Tancredo Neves, um dos principais polos empresariais da capital,
0 espaco oferece uma localizacdo estratégica que facilita 0 acesso e
valoriza ainda mais a experiéncia dos eventos. O ambiente é totalmente
climatizado e conta com servico personalizado para organizacdo de
eventos empresariais, lancamentos de produtos, festas e recepcoes.

Ja em Porto Sequro, o Centro de Eventos do Senac oferece uma
estrutura robusta, ideal para eventos de médio e grande porte. O audi-
torio climatizado possui capacidade para mais de 250 pessoas. O espaco
também foi projetado com foco em acessibilidade e possui salas exclu-
sivas para realizadores, conferencistas e assessoria de imprensa, além de
estacionamento externo para convidados.

& SAIBAMAIS ACESSANDO 0
SITEDO SENACO QRAOLADO
OU AGENDE UMA VISITA E
CONHEGA DE PERTO TODA
A ESTRUTURA DISPONIVEL
PARA O SEU EVENTO.

J
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sua conex&o com o SISTEMA COMERCIO BA

-
L é, robertacairesba

e

-

Fecomércio ﬂ
‘ esC SenaC iy

ag.. deputadomarciomarinho
Salvador, Bahia

0 deputado Marcio Marinho destacou, nas
redes sociais, 0 papel do Sistema S no desen-
volvimento do Pais e reafirmou apoio ao mo-
delo ao lado do presidente Kelsor Fernandes. Roberta Caires registrou sua parti-
cipagdo na reunido da Camara da
Mulher Empresdria da Fecomércio
BA, destacando o espaco de did-
logo sobre empreendedorismo
© coriozinons ) feminino em Salvador.

’ Ratoriae a7 i ESCANEIF PARA
< K TV ‘_ N7 alk ASSISTIR!

Empresdria do Turismo baiano, Avani
Duran, foi destaque no projeto Retadas,
do jornal Correio, que selecionou mulhe-
res baianas de destague em marco, 0 més
da mulher.

0 jornalista Dalton Soares registrou, nas re-
des sociais, 0s bastidores da producdo da
temporada especial de 86 anos do Sesc/
Senac BA no programa Panela de Bairro.
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comércio in charge

PEtit Abel | @petitapel
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SEXTA SABADO

Vem aia Semana S! Faca a suainscricao

pelo QR Code ao lado e garantaja a sua vaga.
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