REVISTA

R Y el
Fecomercio

CUNIC Sesc Senac

Sindicatos Empresariais

Outubro 2026

Sistema Comércio

]
2
S
2
2
H
3
<
]
s
2
&

SESC CELEBRA 80 ANOS

NA BAHIA, A COMEMORACAO REUNE
MAIS DE 7 MIL PESSOAS

Lideranca empresarial renovada Empreendedorismo feminino em destaque

José Roberto Tadros e Kelsor Entrevista discute protagonismo das
Fernandes sao reeleitos na CNC mulheres no ambiente empresarial







Esta edicdo da Revista Sistema
Comeércio BA celebra a forca do
trabalho coletivo, da cultura e da
inovacao para o desenvolvimen-
to da Bahia. O Sesc completa 80
anos de histéria, reafirmando seu
compromisso com o bem-estar, a
educacao, a cultura, o lazer e a as-
sisténcia. Na Bahia, a programacao
comemorativa mobilizou 10 cida-
des, reuniu mais de 7.750 pessoas
e arrecadou 664 quilos de alimen-
tos para o Sesc Mesa Brasil, unindo
celebracao e solidariedade.

A tecnologia e a transformacao
digital também estdo em pauta.
Na segunda edicao do Tech Day,
a CNC reuniu representantes de
grandes empresas para discutir
inteligéncia artificial, dados, logfs-
tica e produtividade, temas fun-
damentais para a competitividade
do comércio de bens, servicos e
turismo diante das mudancas na
economia digital.

Na esfera institucional, a ree-
leicao de José Roberto Tadros
a Presidéncia da CNC e a mi-
nha reconducao a diretoria da

Confederacdo para o manda-
to 2026-2030, além da elei-
¢do a vice-presidéncia da CERC
- Comissao de Enquadramento e
Registro Sindical do Comércio, re-
novam Nosso COMPromisso com
a representatividade empresarial,
a defesa dos empreendedores e o
fortalecimento do setor tercidrio.
Seguiremos trabalhando pelo dia-
logo institucional e pela valoriza-
¢ao do comércio de bens, servicos
e turismo.

Na entrevista desta edicdo, Ana
Carolina Alonso, coordenadora
da Camara da Mulher Empresaria
(CME) da Fecomércio BA, aborda
0s desafios e as oportunidades do
empreendedorismo feminino na
Bahia, destacando o associativis-
mo e as conexdes para fortalecer
negocios liderados por mulheres.
Ja na editoriaInsight, a advogada e
subcoordenadora da CEAT, Tatiana
Rossini, analisa o tema pejotizacao
e as mudancas no debate juridico
sobre autonomia empresarial, li-
berdade contratual e os cuidados
necessarios para garantir que os

Presidente do Sistema Comercio BA
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contratos correspondam a realida-
de da prestacao de servicos.

O Sistema Comeércio BA, por
meio do Sesc e do Senac, conti-
nua presente em iniciativas que
ampliam oportunidades e valo-
rizam nossos territorios. Nesta
edicdo, destacamos acoes do
Senac relacionadas a gastrono-
mia, & CONexao com novos mer-
cados, ao intercambio internacio-
nal e a qualificacdo profissional.
No Sesc, a Maratoninha, a Semana
de Literatura de Santo Anténio de
Jesus e as acoes do Restaurante do
Comércio reforcam a diversidade
de frentes em que a instituicdo
atua.

Seguimos confiantes na capa-
cidade do Sistena Comércio BA de
contribuir para uma Bahia mais di-
namica, inclusiva e preparada para
os desafios do futuro, fortalecendo
empresas, qualificando pessoas
e promovendo desenvolvimento
econdmico e social.
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Sindicato do Comércio Atacadista e Distribuidores de
Géneros Alimenticios do Estado da Bahia (Sindatacado
BA), Sindicato do Comércio Varejista de Géneros
Alimenticios da Cidade do Salvador (Sindalimentos),
Sindicato do Comércio Atacadista de Materiais de
Construgdo do Estado da Bahia (Sindamac), Sindicato
do Comércio Atacadista de Drogas e Medicamentos
do Estado da Bahia (Sincamed BA), Sindicato
Intermunicipal do Comércio Varejista de Brumado e
Regido (Sicomércio Brumado e Regiao), Sindicato do
Comércio Varejista de Camagari e Regido (Sicomércio
Camagari e Regido), Sindicato do Comércio Atacadista
do Estado da Bahia (Sindcab), Sindicato do Comércio
Atacadista de Tecidos, Vestuario e Armarinhos da
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de Barbeiros, Cabeleireiros, Institutos de Beleza e
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do Comércio Armazenador do Estado da Bahia
(Sindarmazenador), Sindicato dos Representantes
Comerciais do Estado da Bahia (Sirceb), Sindicato dos
Vendedores Ambulantes e dos Feirantes da Cidade do
Salvador (Sindfeira), Sindicato dos Concessionérios

e Distribuidores de Veiculos no Estado da Bahia
(Sincodiv), Sindicato do Comércio Varejista e dos
Feirantes de Jequié (Sicomércio Jequié), Sindicato

do Comércio Varejista de Irecé e Regido (Sincom),
Sindicato do Comércio Varejista de Material Elétrico e
Aparelhos de Eletrodoméstico da Cidade do Salvador
(Sindeletro), Sindicato do Comércio Varejista de Santo
Anténio de Jesus (Sincomsaj), Sindicato Patronal do
Comércio Varejista de Ribeira do Pombal e Regido
(Sicomvrpr), Sindicato Patronal do Comércio Varejista
de Jacobina e Regido (Sindpat), Sindicato do Comércio
de Feira de Santana (Sicomércio Feira de Santana),
Sindicato do Comércio Varejista de Alagoinhas e
Regido (Sicomércio Alagoinhas e Regido), Sindicato

do Comércio Varejista de Porto Seguro, Santa

Cruz de Cabralia e Belmonte (Sindescobrimento),
Sindicato das empresas de compra, venda, locagdo

e administragdo de imdveis e dos edificios em
condominios Residenciais e Comerciais do Estado da
Bahia (Secovi-BA), Sindicato do Comércio Varejista e
Atacadista de Vitéria da Conquista (Sincomerciovc),
Sindicato do Comércio Varejista de Ilhéus (Sicomércio
Ilhéus), Sindicato Patronal do Comércio de Paulo
Afonso e Regido (Sinpa), Sindicato do Comércio
Varejista de Santo Amaro (Sindicom Santo Amaro),
Sindicato do Comércio Varejista dos Feirantes e

dos Vendedores Ambulantes de llhéus (Sicovfamil),
Sindicato do Comércio Varejista de Produtos
Farmacéuticos do Estado da Bahia (Sincofarba),
Sindicato das Distribuidoras de Combustiveis do
Estado da Bahia (Sindicom-BA). Sindicato do Comércio
Varejista de Teixeira de Freitas (Sincomércio Teixeira
de Freitas), Sindicato do Comércio Varejista de
Juazeiro (Sindilojas Juazeiro), Sindicato do Comércio
Varejista de Eunapolis (Sindicomércio), Sindicato do
Comércio Varejista do Municipio de Itabuna (Sindicom
Itabuna), Sindicato do Comércio Varejista de Senhor
do Bonfim e Regido - BA (Sindicom-BA), Sindicato dos
Supermercados e Atacados de Auto Servigo do Estado
da Bahia (Sindsuper).

CONTATOS E SUGESTOES:
713273-9848
comunicacao@fecomercioba.com.br
www.fecomercioba.com.br

Avenida Tancredo Neves, ne 1.109,
Ed. Casa do Comércio, 9° andar, Pituba.
CEP: 41820-021 Salvador - Bahia - Brasil
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A CETINICIOU NOVA COORDENACAO COM AVANI DURAN
EDEBATEU OS DIFERENCIAIS DO TURISMO BAIANO E A
PRESERVACAO DO PATRIMONIO HISTORICO DE SALVADOR.

CEAT

RELACOES DE TRABALHO A Cdmara Empresarial de Assuntos
Trabalhistas (CEAT) da Fecomércio BA, coordenada por Ivan Isaac,
reuniu representantes do setor para discutir mudangas nas relacoes de
trabalho. Entre os temas estiveram a pejotizacdo no Supremo Tribunal
Federal (STF), a Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1), os riscos
psicossociais e a escala 6 1. A reunido também debateu 0s impactos
das bets nas relacbes de trabalho, especialmente no comércio, abor-
dando endividamento, produtividade, absenteismo, satide mental e
prevencdo. lvan Isaac destacou a necessidade de as empresas estarem
preparadas para identificar sinais de alerta e atuar preventivamente.

A CAMPEC DISCUTIU RECUPERACAQ JUDICIAL, REFORMA
TRIBUTARIA £ 0 PROGRAMA RENOVA BAIXA DOS SAPATEIROS,
COM FOCO NOS DESAFIOS DO COMERCIO.

Revista do Sistema Comércio BA Outubro 2026

A Camara Empresarial do Turismo (CET)
da Fecomércio BA realizou a primeira reunido sob a coordenacdo
de Avani Duran, que assume a lideranca do grupo pelos préximos
dois anos. Andréa Chamusca passa a atuar como subcoordenadora.
Durante o encontro, Avani destacou os diferenciais da Bahia turistica,
como 0 patrimonio historico, a musicalidade e os recursos naturais. 0
secretdrio de Turismo da Bahia, Mauricio Bacelar, apresentou nimeros
do turismo como atividade econbmica e sua participacao na arrecada-
¢do de ICMS. O historiador Francisco Senna também participou, com
apresentagao sobre a preservacdo do patrimdnio histérico de Salvador
e sua relacao com o fortalecimento do turismo.

A CEAT DEBATEU PEJOTIZACAO, NR-1, ESCALA 61 E 0S
IMPACTOS DAS BETS NAS RELACOES DE TRABALHO £ NA SAUDE
DOS TRABALHADORES.

A Camara do Micro e Pequeno Empresdrio
do Comércio (CAMPEC) da Fecomércio BA, coordenada por Geraldo
Cordeiro, reuniu-se para discutir temas de interesse do setor. A pauta
incluiu a Recuperacdo Judicial e seusimpactos financeiros e comerciais
no varejo, além das alteracGes nos prazos da Reforma Tributdria e
seus efeitos para as empresas. Qutro destaque foi a apresentacdo do
Renova Baixa dos Sapateiros, programa da Prefeitura de Salvador com
incentivos fiscais, qualificacdo e consultoria para comerciantes e em-
preendedores. O grupo também discutiu os efeitos da requalificagdo
da regido para 0 comércio e a economia local.

CREDITO: CESAR VILAS BOAS
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CME

EMPREENDEDORISMO FEMININO A Camara da Mulher Empreséria
(CME) da Fecomércio BA, coordenada por Ana Alonso, discutiu
iniciativas para fortalecer o empreendedorismo feminino. A reunido
contou com a apresentacao da sequnda edicdo do Mulher 4 Comércio:
Conexdes Femininas nos Negdcios, marcada para 28 e 29 de outubro,
na Casa do Comércio, com temas como branding, inteligéncia artificial,
comércio digital, inovacdo e tecnologia, além de mentorias e oficinas.
0 encontro também apresentou o Hackathon Senac. Kelsor Fernandes
participou da reunido e anunciou Edza Brasil como nova coordenadora
da CBAFARMA — Camara Baiana de Produtos Farmacéuticos.

A CJEDISCUTIU O PROGRAMA MEU PRIMEIRO NEGOCIO £
APRESENTOU EDNO ALVES COMO NOVO SUBCOORDENADOR
DA CAMARA.

CERC

PLANEJAMENTO E CONSUMO A Camara de Relagdes de Consumo
(CERC) da Fecomércio BA, coordenada por Tatiane Andrade, reuniu
seus integrantes para discutir o planejamento das atividades do grupo
e a implementacdo do Observatério do Consumo da Bahia. A pro-
gramacdo contou com a palestra “Patrimdnio que gera crescimento:
planejamento financeiro e alavancagem para empresas’, conduzida
por Aline Lima, sécia-fundadora da Amalfi Capital. A apresentacao
abordou liquidez, patrimdnio, endividamento, crédito e perspectivas
de crescimento, além da importancia de associar a alavancagem a
uma finalidade clara, capacidade de pagamento e planejamento de
riscos.

camaras

AOS PRESENTES NO ENCONTRO, FOI APRESENTADA A 22 EDICAO
DO MULHER + COMERCIO £ O HACKATHON SENAC. ALEM DO
ANUNCIO DE EDZA BRASIL COMO NOVA COORDENADORA DA
(BAFARMA.

A Camara do Jovem Empresdrio (CJE) da
Fecomércio BA realizou reunido conduzida pela coordenadora Alana
Flias para discutir iniciativas ligadas ao empreendedorismo. Entre
as pautas esteve o Programa Meu Primeiro Negdcio, que promoveu
a troca de percepcdes e informacdes entre os membros. O encontro
também marcou a apresentacdo de Edno Alves como novo subcoor-
denador da Camara. Os participantes ainda compartilharam informes
do ecossistema, com informacdes sobre iniciativas e oportunidades
relacionadas a0 ambiente empresarial.

A CERCDEBATEU O PLANEJAMENTO PARA 2027 E O
OBSERVATORIO DO CONSUMO, ALEM DE ESTRATEGIAS DE
PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ALAVANCAGEM.

Outubro 2026 Revista do Sistema Comércio BA
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ROADSHOW AMBICAO CIRCULAR REUNIU REPRESENTANTES DO
COMERCIO £ DO PODER PUBLICO PARA DISCUTIR OPORTUNIDADES E

CASA DO COMERCIO
RECEBE ROADSHOW SOBRE
ECONOMIA CIRCULAR

0 Sisterna Comércio BA, o Instituto Brasileiro de Economia Circular (Ibec)
e a Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC)
realizaram, em 3 de setembro, a quarta parada do roadshow Ambicdo
Circular 2026, na Casa do Comércio. O encontro reuniu representantes do
poder publico e do comércio para discutir novos modelos de negécios e
estratégias de engajamento dos consumidores. A programacdo incluiu pa-
lestra da especialista austriaca Karin Huber-Heim e visita ao Restaurante-

DESAFIOS DA ECONOMIA CIRCULAR.

Escola Senac, primeiro restaurante carbono neutro do Brasil.

(olaboradores do Sistema Comércio BA participaram, em setembro, da pa-
lestra“Etica e integridade no Sistema Comércio BA', realizada no Teatro Sesc
(asa do Comércio e transmitida aos colaboradores do interior. O encontro
abordou principios éticos, relacdes humanas e 0 compromisso coletivo com
uma cultura institucional de integridade. A programacdo contou com pa-
lestras de Guilherme Bara e do desembargador do TJ-BA José Aras. Ao final,
Fecomércio, Sesc e Senac BA assinaram o Compromisso Institucional pela
Etica, Integridade e Transparéncia do Sistema Comércio BA.
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ENCONTRO SOBRE TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA CONTOU COM A
PRESENCA DA COORDENADORA DA CET AVANI DURAN.
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ENCONTRO REUNIU COLABORADORES DO SISTEMA COMERCIO BA
PARA REFLETIR SOBRE ETICA, INTEGRIDADE E RELACOES HUMANAS
NO AMBIENTE INSTITUCIONAL.

TURISMO E ECONOMIA
CRIATIVA EM PAUTA

0 Sisterna Comércio BA participou, em agosto, do encontro
“Turismo e Economia Criativa em Pauta’, promovido pelo
Grupo A Tarde, na (asa do Comércio. O evento reuniu repre-
sentantes dos setores pblico e privado para discutir o turismo
baiano. Dados da Fecomércio BA apontaram faturamento de
RS 4,7 bilhdes dos setores ligados ao turismo entre janeiro e
junho de 2026, alta de 8,9% sobre 0 mesmo periodo de 2025
e recorde historico para o primeiro semestre.
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0 presidente do Sistema Comércio BA, Kelsor Fernandes, foi
reeleito diretor da Confederacdo Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC) para o mandato 2026/2030. A eleicdo
ocorreu em 23 de setembro, em Brasilia, com 28 votos favo-
rdveis, correspondentes a 100% dos votos vdlidos. Na mesma

semana, Fernandes também foi eleito vice-presidente da CERSC
’ 7 \ . A . 0 f Il
A chapa tambén reelegeu José Roberto Tadros 3 presidéncia da 2026/2030, COM 100% DOS VOTOS VALIDOS, DURANTE ELEICAQ REALIZADA

: e ) EM BRASILIA
entidade. A posse da nova Diretoria da CNC estd marcada para
19 de novembro.

SISTEMA COMERCIO BA REUNE

LIDERANCAS EM BAIXIO

De 8 a 10 de setembro, lideres do Sistema Comércio BA se reuniram
em Baixio, no Litoral Norte da Bahia, para o primeiro Encontro
de Liderancas do Sistema. A iniciativa reuniu representantes da
Fecomércio, Sesc e Senac BA em uma programacdo de integracdo,
didlogo e troca de experiéncias. O encontro também contou com

, reunido de gestores das trés instituicdes, dedicada ao alinhamento
PRIMEIRO ENCONTRO DE LIDERANGAS DO SISTEMA COMERCIO BA REUNIU de estratégias, compartilhamento de experiéncias e discussao de

REPRESENTANTES DA FECOMERCIO, SESC E SENAC EM BAIXIO. . L
temas relacionados a gestdo.

Representantes do Sistema Comércio BA visitaram as Obras
Sociais Irma Dulce (OSID), em Salvador. Participaram da visita 0
presidente do Sisterna Comércio BA, Kelsor Fernandes, a diretora
regional do Senac BA, Ana Rita Andrade, e a diretora regional
interina do Sesc BA, Eliomara Neves, além de conselheiros e dire-
tores das instituicdes. A parceria entre as entidades ganhou novo
capitulo com 0 apoio da Fecomércio BA ao Mutirdo de Amor,
evento beneficente que arrecadou recursos para a construcao do
Hospital de Olhos, com cota na categoria Ouro.

CREDITO: CESAR VILAS BOAS

REPRESENTANTES DO SISTEMA COMERCIO BA VISITARAM AS OBRAS
SOCIAIS IRMA DULCE.
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0S INSTRUTORES DO SENAC PELOURINHO, JOAO
SANTOS E EMANUEL BANDEIRA, CONTRIBUIRAM
PARA A RODA DE CONVERSA SOBRE GASTRONOMIA E
IDENTIDADE DOS TERRITORIOS.

ORIGEM
“SABOR

PROJETO DL IDINTIOADK GASTROmRMCA

CREDITO: ARQUIVO SEBRAE
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ORIGEM
“SABOR

/E70 DF IDENTIDADE GASTRONOMICA

ARESENTAGAO TS
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SENAC E SEBRAE LANCAM
PROGRAMA ORIGEM & SABOR
PARA FORTALECER A IDENTIDADE
GASTRONOMICA DA BAHIA

PARTICIPARAM DO EVENTO A DIRETORA DE EDUCACAO
PROFISSIONAL DO SENAC BA, CARLA SPINOLA, O PRESIDENTE
DA ABRASEL BAHIA, JULIO CESAR, E O DIRETOR DE
ADMINISTRACAQ E FINANCAS DO SEBRAF BAHIA, VITOR LOPES.

O Senac e o Sebrae BA lanca-
ram, em agosto, no Restaurante-
Escola do Senac, no Pelourinho,
em Salvador, o projeto Origem &
Sabor. A iniciativa busca fortale-
cer pequenos negocios do setor
de alimentacdo fora do lar por
meio da valorizacao da identida-
de gastronémica dos territorios,
conectando gastronomia, cultura
e turismo.

Durante o lancamento, o dire-
tor de Administracao e Financas do
Sebrae Bahia, Vitor Lopes, desta-
cou a importancia da parceria en-
tre as instituicoes. “E muito impor-
tante aliar o conhecimento técnico
profissional ao conhecimento de
gestao e organizacao empresarial’,
afirmou. Segundo ele, o programa
também contribui para ampliar a

qualificacdo dos empreendedores
em gestdo, mercado e aspectos
financeiros e tributarios.

A diretora de Educacao
Profissional do Senac BA, Carla
Spinola, ressaltou o potencial da
gastronomia como instrumento
de desenvolvimento econdmico
e cultural. “Nossa tradicao e nossa
historia se revelam na diversida-
de dos nossos territérios”, afirmou.
Para Carla, a parceria entre Senac
e Sebrae amplia as oportunidades
e oferece suporte para que bares
e restaurantes desenvolvam ex-
periéncias gastrondémicas auténti-
cas. O presidente da Abrasel Bahia,
Julio César, também participou do
lancamento e destacou a impor-
tancia da culinéria baiana para o
turismo: “Tudo o que for feito para

| Revista do Sistema Comércio BA Qutubro 2026

fortalecer a culinaria baiana é im-
portante, porque ela é uma das
nossas grandes riquezas”.

A programacao contou ainda
com uma roda de conversa sobre
gastronomia e identidade dos ter-
ritorios, com participacao de pro-
fissionais do Senac, consultores,
empreendedores e representantes
de negdcios gastronémicos. Entre
0S participantes estavam o0s ins-
trutores do Senac Pelourinho Joao
Santos e Emanuel Bandeira, os
consultores do Sebrae Aldir Parisi
e Mércio Maia, a chef e proprietdria
do restaurante Dona Mariquita,
Leila Carreiro, e a coordenadora
operacional do Restaurante-Escola
do Senac Pelourinho, Ana Carla
Pereira.
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PANELA DE BAIRRO
CELEBRA 80 ANOS DO
SESCE DO SENACBA

CREDITO: ARQUIVO SENAC BA

0 programa Panela de Bairro, da TV Bahia, ce-
lebrou os 8@ anos do Sesc e do Senac com trés
episodios especiais gravados no Complexo Sesc-
Senac Pelourinho. A série destacou a gastronomia
e as trajetdrias de egressos do Senac BA, incluindo
a disputa pelo Troféu Panela de Bairro entre os
ex-alunos Jonatas Bomfim e Giselle da Silva. A
programacdo também contou com receitas e
participacdes de artistas e empreendedores locais
e integrou as ages comemorativas das oito déca-

das das instituicoes TRES EPISODIOS ESPECIAIS DO PANELA DE BAIRRO CELEBRARAM 05 80 ANOS

DAS DUAS INSTITUICOES COM A PARTICIPACAQ DE EGRESSOS DO SENAC BA.

SENAC BAHIA ACOMPANHA
WORLDSKILLS SHANGHAI 2026

A diretora regional do Senac BA, Ana Rita Andrade,
acompanhou a WorldSkills Shanghai 2026, realizada
de 22 a 27 de setembro, na China, e conheceu novas
tecnologias, praticas profissionais e tendéncias para
0s setores de comércio, servicos e turismo. A 482
edicdo reuniu cerca de 1.400 competidores de mais
de 70 paises e regioes, em 64 ocupacoes. O Senac
participou com nove competidores e conquistou cin-
o medalhas de exceléncia, resultado inédito para a

instituicdo. Os reconhecimentos foram nas ocupagdes
A WORLDSKILLS SHANGHAI 2026 FOI UMA OPORTUNIDADE PARA O SENAC de Cabe|e]reir0’ Cozinha( Cuidados de Sal]de e Apo]o
BA AMPLIAR SEU OLHAR SOBRE AS TRANSFORMACOES QUE MOVIMENTAM O ) . «
COMERCIO DE BENS, SERVICOS E TURISMO NO CENARIO INTERNACIONAL. Socia, Se,rylgo d? Restaurante e Recepgaq d_e Hote},
por Angélica China, Gustavo Argould, (dssia Elod,

Matheus Henrique e Natdlia Corso.
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Ha 80 anos, o Senac

transforma
historias e futuros.

a gente se vé
no caminho do seu sonho
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CREDITO: ARQUIVO SESC BA

saude, cultura, lazer, ciencia, tecnologia 6 bem-gstar.

Quem passou pela EXPOSA)J
2026, em Santo Antonio de Jesus,
encontrou no Espaco Sao Joao
uma programacao repleta de ati-
vidades para diferentes publicos.
Durante os quatro dias do evento,
0 Sistema Comércio BA promoveu
experiéncias que uniram conhe-
cimento, diversdo, saude, cultura,
gastronomia, ciéncia, tecnologia
e sustentabilidade, por meio de
acoes do Sesc e do Senac BA e da
presenca do Clube Fecomércio.

A programacao do Sesc BA
levou para o espaco atividades
como contacao de historias, jogos
literarios, atividades recreativas,
jogos cooperativos, circuitos mul-
tidesafio e acdes esportivas. Na
area da saude, foram realizadas
orientacdes sobre cuidados com
a salde bucal, escovacao super-
visionada, atividades de educa-
cdo em saude e demonstracoes
de primeiros socorros. Ciéncia e
tecnologia também tiveram es-
paco, com oficinas e demonstra-

cOes dos projetos Sesc Conexao
Ciéncia e Sesc Tecnomaker.

Os visitantes puderam ainda
conhecer o trabalho do Programa
Sesc Mesa Brasil e suas iniciativas
de sustentabilidade, além de par-
ticipar de agdes voltadas a quali-
dade de vida e ao bem-estar.

O Senac BA levou para a
EXPOSAJ informagdes sobre seu
portfélio de cursos e programas
educacionais, além de acoes vol-
tadas a formacao profissional e
ao desenvolvimento de talentos
para o mercado de trabalho. A
participacao aproximou a institui-
cdao de empresarios, empreende-

A PROGRAMAGAO DO SESC BA
NA EXPOSAJ 2026 LEVOU CIENCIA
ETECNOLOGIA COM OFICINAS E
DEMONSTRACOES DOS PROJETOS
SESC CONEXAO CIENCIA £ SESC
TECNOMAKER.

} 2y
==

Sesc D

DURANTE 0S QUATRO DIAS DO EVENTO,

0 SISTEMA COMERCIO BA PROMOVEY
EXPERIENCIAS QUE UNIRAM CONHECIMENTO,
DIVERSAQ, SAUDE, CULTURA, GASTRONOMIA,
CIENCIA, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE.

SISTEMA COMERCIO BA MOVIMENTA
EXPOSA)J 2026 PARA TODA A FAMILIA

Sesc, Senac e Clube Fecomercio participaram dos guatro dias 00 evento, com atividades de

dores, estudantes e da comuni-
dade, fortalecendo vinculos com
parceiros locais e ampliando o
didlogo sobre qualificacdo pro-
fissional, inovacdo e desenvolvi-
mento sustentavel.

Mais do que apresentar servi-
COS e projetos, a participacao do
Sistema Comércio BA na EXPOSAJ
proporcionou um espaco de inte-
racao e aproximacao com a co-
munidade. Ao longo do evento,
0 estande recebeu visitantes in-
teressados em conhecer as ini-
ciativas desenvolvidas pelo Sesc,
Senac e Clube Fecomércio e parti-
cipar das experiéncias oferecidas.

, 4

4

»
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MARATONINHA SESC 2026
CELEBROU A IMAGINACAO
DAS CRIANCAS

Com o tema “0 Mundo que a Crianca Inventa’, a
Maratoninha Sesc 2026 aconteceu de @3 a 11 de ou-
tubro, com a participacdo de criangas de 06 mesesa 13
anos, que embarcaram em uma jornada de movimen-
to, integracdo, imaginacdo e diversdo na capital e nas
unidades do Sesc no interior da Bahia.

A programacdo abrangeu vdrias atividades com
desafios ludicos, brincadeiras, cabanas mégicas e ofi-
cinas que estimulam a criatividade e a imaginacdo. A
Maratoninha Sesc teve como proposta a vivéncia de
cada crianca nas atividades de maneira livre e divertida,

criando uma experiéncia (nica ao |OﬂgO do Dercurso A MARATONINHA SESC 2026 RECEBEU CRIANCAS DE 06 MESES A 13 ANOS, NAS

UNIDADES DO SESCEM SALVADOR E NO INTERIOR DA BAHIA.

SESC BA REALIZOU Il SEMANA
LITERARIA DE SANTO ANTONIO
DE JESUS

As histdrias que atravessam geracdes e permanecem Vivas
por meio da palavra, do canto, da oralidade e da memdria
foram o ponto de partida da Il Semana Literdria do Sesc
Santo Antonio de Jesus, realizada integralmente pelo Sesc
BA. Com programacdo gratuita, 0 evento teve a participagdo
de estudantes, educadores, artistas, escritores, trabalhadores
do comércio, seus dependentes e a comunidade em geral,
que puderam merqulhar no tema “Vozes Ancestrais”.

A Semana Literdria de SAJ reuniu diferentes linguagens
NA PROGRAMACAQ, O ESPETACULO “MENINAS CONTAM A INDEPENDENCIA! e formatos em uma programagio que incluiu apresentacdes
DO GRUPO A PANACEIA, REVISITA A HISTORIA DA INDEPENDENCIA DO BRASIL iterdrias e teatra, palestra, mesa de debate, roda de conver-

NA BAHIA A PARTIR DO OLHAR E DA VOZ DE MENINAS. i e S T
sa e apresentacdes musicais para publicos infantil e adulto.

CREDITO: JOAO VICTOR SOUZA OLIVEIRA
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EM SALVADOR, A COMEMORACAQ DOS 80 ANOS DO SESC CONTOU COM ESPETACULO
INEDITO DA ORQUESTRA AFROSINFONICA NO TEATRO SESC CASA DO COMERCIO.

A programacao comemorativa mobilizou 10 cidades baianas, um puplico de mais de Sete
mil pessoas e arrecadou mais de 600 kg de alimentos para 0 Sesc Mesa Brasil.

No dia 13 de setembro, o Sesc
completou 8@ anos de historia e
atuacao em todo o pais. Para ce-
lebrar esse marco, o més foi re-
pleto de uma programacao es-
pecial em diversas regides do
Brasil, reunindo musica, cultura,
lazer e atividades para diferentes
publicos. Na Bahia, as comemo-
racoes chegaram a dez cidades:
Salvador, Alagoinhas, Barreiras,
Feira de Santana, Jacobina, Jequié,
Paulo Afonso, Porto Seguro, Santo

Anténio de Jesus e Vitoria da
Conquista. Foram diversos shows,
atividades recreativas e esportivas,
oficinas e acoes de solidariedade
que reuniram milhares de pessoas,
demonstrando a forca e a capilari-
dade do Sesc no estado.

Somadas as programacoes rea-
lizadas pelo Sesc na Bahia, foram
mais de 7.750 pessoas participan-
tes e 664 quilos de alimentos ar-
recadados para o programa Sesc
Mesa Brasil. A doacao solidaria do

Revista do Sistema Comércio BA Outubro 2026

publico, estimulada pela institui-
céo, transformou a comemoracao
em uma celebracdo ainda mais
significativa, ampliando o alcance
da iniciativa para além dos territo-
rios onde 0s eventos aconteceram.
Os alimentos foram destinados a
rede de instituicOes sociais atendi-
das pelo programa no estado.

A celebracdo dos 8@ anos se
conecta a um momento de ex-
pansdo e modernizacao do Sesc
BA. Para o presidente do Sistema

CREDITO: AGNALDO MATOS
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PRESTIGIARAM 0 "SESC CELEBRA’, O PRESIDENTE DO SISTEMA COMERCIO BA, KELSOR FERNANDES, A PRIMEIRA-DAMA
CASSIA FERNANDES, A DIRETORA REGIONAL INTERINA DO SESC BA, ELIOMARA NEVES, A DIRETORA REGIONAL DO SENAC
BA, ANA RITA ANDRADE E O SUPERINTENDENTE DA FECOMERCIO BA, NELSON DAIHA FILHO.

Comeércio BA, Kelsor Fernandes,
a trajetdria construida até aqui se
projeta em novos investimentos e
equipamentos. "Ao completarmos
8@ anos, estamos celebrando uma
instituicao que soube atravessar
oito décadas porque nunca per-
deu de vista aquilo que realmente
importa: as pessoas. Que 0s pro-
Ximos anos sejam de ainda mais
expansao. Que possamos chegar a
novos lugares, atender ainda mais
pessoas e continuar transforman-
do vidas”

Em Salvador, o aniversario ga-
nhou um dos momentos mais
simbdlicos da programacao. Nos
dias 12 e 13 de setembro, o Teatro
Sesc Casa do Comércio recebeu
o Sesc Celebra — Um Concerto

para Encontros, que reuniu um
publico de 842 pessoas para um
espetaculo inédito da Orquestra
Afrosinfénica, concebido a partir
do encontro entre quatro nomes
fundamentais da musica brasilei-
ra: Caetano Veloso, Gilberto Gil,
Gal Costa e Maria Bethania. O en-
contro entre esses quatro artistas
baianos produziu alguns dos mo-
mentos mais marcantes da cultura
brasileira e se tornou, ele préprio,
simbolo da poténcia que nasce da
convivéncia entre diferentes traje-
torias, linguagens e sensibilidades.

Sob direcdo musical do maes-
tro Ubiratan Marques, o concer-
to revisitou cancoes relacionadas
as trajetorias dos artistas home-
nageados, em arranjos especial-
mente criados para a ocasiao. O
encontro entre musica, memoé-
ria e diferentes geracoes tradu-

ziu no palco o préprio conceito
gue orientou as comemoracoes:
reconhecer a poténcia que nasce
quando pessoas, histérias, lingua-
gens e territorios se encontram.
"A gente fica muito honrado de
poder fazer essa musica de funda-
mento, essa musica brasileira em
um lugar como o Sesc, que é um
lugar de acolhimento, como eu
sempre falo. Essa é a grande beleza
danossa terra" ressaltou o maestro
Ubiratan Marques.

No dia 12/9, a programacao
foi exclusiva para convidados.
Estiveram presentes o presidente
do Sistema Comércio BA, Kelsor
Fernandes, a diretora regional inte-
rina do Sesc BA, Eliomara Neves, a
diretora regional do Senac BA, Ana
Rita Andrade, o superintendente
da Fecomércio BA, Nelson Daiha
Filho, colaboradores do Sistema

Outubro 2026 Revista do Sistema Comércio BA
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CREDITO: ARQUIVO SESC BA

Comércio BA, profissionais da im-
prensa, atores da cena cultural da
cidade e outros convidados. Ja no
dia 13/9, a programacao foi aberta
ao publico, que lotou o Teatro Sesc
Casa do Comércio para prestigiar
0 espetaculo. A noite também
contou com o lancamento e a dis-
tribuicao do cordel “Sesc — Historia
e Memdria”, escrito pelo poeta e
cordelista Maviael Melo. Nos dois
dias, foram arrecadados 112 kg de
alimentos, que o Sesc Mesa Brasil
fard chegar a quem mais precisa.
Ao reverenciar esse encontro
em forma de espetéculo, o Sesc
BA também olha para a propria
historia: ha oito décadas, a institui-
CAo Cria espacgos para que pessoas
se encontrem em torno da cultura,

SOMADAS AS PROGRAMACOES
REALIZADAS PELO SESCNA

BAHIA, FORAM 664 QUILOS DE
ALIMENTOS ARRECADADOS PARA O
PROGRAMA SESC MESA BRASIL.

da educacao, do lazer, da saude e
da assisténcia.

JCROE PRI O I AO COMPLETARMOS
imensao da celebracdo ul-

trapassou a capital. Em Fgeira de 80 ANUS ESTAMOS

Santana, considerando as progra- CELEBRANDO UMA

macoes realizadas nas unidades |NST|TU|[;I\[] 0UF

Centro e Tomba, foram mais de 4

il participantes, o maior pabico SUUBE ATRAVESSAR

registrado enpre/ as cidades baia- 0ITo []E[ADAS PORQUE

nas. Cada territério recebeu uma NUNCA PERDEU DF

programacao construida a partir
de suas caracteristicas e publicos.
A diversidade também esteve
nas atracdes: nomes como Sued
Nunes, Marcelo Jeneci, Xangai,
Roberto Mendes e Analu Sampaio
integraram a programacao, ao
lado de apresentacdes como a

VISTA AQUILO QUE
REALMENTE IMPORTA:
AS PESSOAS.”

Kelsor Fernandes, presidente
do Sistema Comercio BA

€comércio

‘%

(0. 2=
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CADA CIDADF RECEBEU UMA
PROGRAMACAO PARTICULAR. EM
JACOBINA, SHOW DE CANINDE
AGITOU 0 PUBLICO.
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ALEM DOS SHOWS, AS COMEMORACOES ENVOLVERAM ATIVIDADES ESPORTIVAS, RECREATIVAS
EEDUCATIVAS, COMO GINCANAS, FESTIVAIS DE BRINCADEIRAS E OFICINAS, ALCANCANDO

PUBLICOS DE TODAS AS IDADES E GOSTOS,

de Canindé, em Jacobina; Igor
Gnomo, que convidou Angela
Velloso e Aldair Tomé, em Paulo
Afonso; e 1ké Melanina Jazz, em
Porto Seguro, em uma homena-
gem aos 5@ anos do grupo Os
Tincoas. Em Barreiras, a programa-
¢do levou ao publico o espetaculo
teatral Carranca — Da Proa do Barco
para o Palco.

Além dos shows, as comemo-
racoes envolveram atividades es-
portivas, recreativas e educativas,
como gincanas, festivais de brin-
cadeiras e oficinas. Dessa forma,
0 Sesc Celebra ndo se restringiu a
uma agenda de espetaculos: ocu-
pou diferentes espacos e reuniu
pessoas de diferentes idades em
torno de experiéncias que expres-
sam a amplitude de atuacao da
instituicao.

Para a diretora regional interina
do Sesc BA, Eliomara Neves, a ce-

lebracdo dos 8@ anos representa
justamente a dimensao coletiva
da trajetoria da instituicao. “O Sesc
chega a oito décadas olhando para
tudo o que ja foi realizado, mas
também com os olhos voltados
para o futuro. Uma trajetéria que
comegou com o compromisso de
contribuir para o bem-estar e a
qualidade de vida dos trabalhado-
res do comércio e de suas familias
e que, ao longo dos anos, ampliou
sua presenca e sua atuacao, tor-
nando-se parte da vida de milhdes
de brasileiros’, afirma.

Na Bahia, essa presenca se mate-
rializa em uma estrutura que al-
canca diferentes regides do estado.
Sdo 23 unidades fixas, 12 na capi-
tal e 11 no interior; além de trés
Unidades Méveis de Saude e duas
Unidades Moveis de Biblioteca;

capa

levando servicos e acoes para ain-
da mais perto das pessoas. Sao
escolas, restaurantes, teatros, aca-
demias, hotéis, centros de lazer e
convivéncia e outros equipamen-
tos que integram uma rede volta-
da a publicos diversos.

F uma presenca que se organi-
zaem cinco programas de atuacao:
Cultura, Lazer, Saude, Assisténcia e
Educacao; e que traduz a amplitu-
de de uma instituicao que, ao lon-
go de oito décadas, acompanhou
transformacoes da sociedade sem
perder de vista sua finalidade es-
sencial: contribuir para a qualidade
de vida e ampliar oportunidades.

A enfermeira Marli Fernandes
prestigiou e elogiou o espetaculo
no Teatro Sesc Casa do Comércio.
"0 Sesc é um lugar que sempre
promove emocoes indescritiveis.
Sempre nos renovando. Porque a
arte, a cultura e o entretenimento
nao vém so para nos alegrar, mas
para nos completar, nos fazer refle-
tir e nos fazer ter uma vida melhor
a cada dia. Parabéns, Sesc!".

Ao comemorar oito décadas
de historia com uma grande pro-
gramacao no estado, o Sesc BA
olha simultaneamente para sua
memoria e para o futuro. O Sesc
Celebra tornou visivel, em um Uni-
co movimento, aquilo que a ins-
tituicao constroi cotidianamente:
encontros entre pessoas e terri-
torios, entre cultura e educacao,
entre saude e lazer, entre tradicao
e novas possibilidades. E foi justa-
mente assim que a Bahia celebrou
0s 8@ anos do Sesc: reunindo pes-
soas, valorizando sua diversidade e
transformando comemoracao em
experiéncia compartilhada.
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O PRESIDENTE DA CNCG,
JOSE ROBERTO TADROS, £ O
REPRESENTANTE DO GOOGLE
CLOUD, LUIZ AVILA, NA
ASSINATURA DO ACORDO DE
COOPERACAO TECNICA ENTRE
AS DUAS INSTITUICOES.

§./A

© Google Cloud

TECH DAY DEBATE O FUTURO
DA ECONOMIA DIGITAL

Segunda eaicdo o evento da CNC abordou inteligencia artiricial, dados, logistica e
produtividade, com executivos de empresas como Google, Mercado Livre, Amazon,

IFood, Meta, Microsoft e Stone.

O futuro da economia digital e seus
impactos sobre a competitividade
do comércio de bens, servicos e tu-
rismo estiveram no centro da sequn-
da edicao doTech Day, realizada pela
Confederacao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC),
em 14 de outubro, no Museu do
Amanha, no Rio de Janeiro. O evento
aconteceu em formato hibrido: pre-
sencial para convidados e com trans-
missao on-line aberta ao publico.

A programacao reuniu executi-
vos de grandes empresas de tec-
nologia para discutir tendéncias e
solucoes aplicadas aos negocios. Os
painéis abordaram o uso criativo da
tecnologia, a logistica como instru-
mento de democratizacdo do co-
mércio e o papel dos dados nas em-
presas digitais, com representantes

do Google Cloud, Mercado Livre e
Amazon Brasil. Executivos da Stone,
Equity Group, Bossa Invest e iFood
conduziram o debate sobre infraes-
trutura financeira, desempenho em-
presarial e consumo digital.

A agenda incluiu ainda a assina-
tura de um termo de cooperacao
entre CNC, Sesc, Senac e empresas
de tecnologia. O encerramento da
programagao técnica trouxe discus-
soes sobre o futuro do trabalho e
interacoes digitais na era da inteli-
géncia artificial e produtividade.

Para o presidente do Sistema
CNC-Sesc-Senac, José Roberto
Tadros, a participacao de lideres das
principais empresas globais de tec-
nologia reforca o compromisso da
Confederagcdo em apoiar 0 empre-
sariado em sua preparacao para 0s
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desafios da transformacdo digital.
‘A aproximacao entre o setor pro-
dutivo brasileiro e os lideres globais
da tecnologia é fundamental para
ampliar a competitividade e acele-
rar a inovacdo’, afirma Tadros. “Essas
empresas sao parceiras estratégicas
e referéncias em boas praticas que
contribuem para a modernizacao
e o crescimento sustentavel do co-
mércio de bens, dos servicos e do
turismo no Pais”

A primeira edicao do Tech Day
ocorreu em outubro de 2025 e a
continuidade do evento reforca a
atuacao da CNC na promocéo do
didlogo entre o comércio e 0 am-
biente de inovagao, em um cenario
de mudancas nas formas de pro-
duzir, vender e se relacionar com 0s
consumidores.

CREDITO: ARQUIVO CNC



CREDITO: MARDONIO VIEIRA

ANOVA DIRETORIA DA CNC ELEITA PARA O MANDATO 2026-2030

TEM POSSE MARCADA PARA 19 DE NOVEMBRO.

Por unanimidade de votos, presidente da Confederacdo
B dirigente 0o Sistema Comercio BA seguem nos cargos
para 0 mandato 2026-2030.

A Confederacdo Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) reelegeu
José Roberto Tadros para a Presidéncia da
entidade, por unanimidade, com 28 votos
favordveis, correspondentes a 100% dos
votos validos. A eleicdo ocorreu em 23 de
setembro, em Brasilia, e confirmou a chapa
para 0 mandato 2026-2030. A posse da nova
diretoria acontece em 19 de novembro.

Apods o resultado, Tadros reafirmou o
compromisso da Confederacao com a valo-
rizacao do trabalho, o fortalecimento da livre
iniciativa, a sequranca juridica e a demo-
cracia. Também destacou a importancia da
responsabilidade institucional, da boa gestdo
dos recursos e da contribuicdo da entidade
para o desenvolvimento econdmico e social
do Pafs.

A nova diretoria dard continuidade a re-
presentacdo institucional da CNC em defesa
dos setores de comércio de bens, servicos e
turismo, com foco no didlogo com os poderes
publicos e na construcao de um ambiente de
negacios favordvel ao empreendedorismo e a
geracdo de empregos.

Kelsor Fernandes é reeleito diretor da CNC
0 presidente do Sistema Comércio BA, Kelsor
Fernandes, também foi reeleito diretor da CNC
para 0 mandato 2026-2030, com 28 votos
favordveis. Para ele, o resultado reafirma a con-
flanga das liderancas do comércio brasileiro na
continuidade de uma gestdo comprometida
com a defesa dos empreendedores, a qualida-
de dos servicos prestados pelo Sesc e Senac e
o fortalecimento do setor tercidrio.

CNC

Diretoria da CNC eleita para

0 mandato 2026-2030

Presidente
José Roberto Tadros (AM)

Vice-presidentes

19) Luiz Carlos Bohn (RS)

2°) José Aparecido da Costa Freire (DF)
3°) Ivo Dall’Acqua Jinior (SP)

Darci Piana (PR)

Francisco Valdeci de Sousa Cavalcante (P1)
Hélio Dagnoni (SC)

José Marconi Medeiros de Souza (PB)
Marcelo Baiocchi Carneiro (GO)

Nadim Elias Donato Filho (MG)
Raniery Aradjo Coelho (RO)

Sebastido de Oliveira Campos (PA)

Vice-presidente Administrativo
Antonio Florencio de Queiroz Junior (RJ)

Vice-presidente Financeiro
Leandro Domingos Teixeira Pinto (AC)

Diretores Administrativos
Marcelo Fernandes de Queiroz (RN)
Bernardo Peixoto dos Santos Oliveira Sobrinho (PE)

Diretores Financeiros
Ademir dos Santos (RR)
Ladislao Pedroso Monte (AP)

Diretores

Abel Gomes da Rocha Filho (SE)

Adeildo Sotero da Silva (AL)

Alexandre Sampaio de Abreu (FNHRBS)
Ari Faria Bittencourt (PR)

Armando Vergflio dos Santos Junior (Fenacor)
Domingos Tavares de Sousa (T0)
[dalberto Luiz Moro (ES)

James Thorp Neto (Fecombustiveis)

José Lino Sepulcri (ES)

José Marcos de Andrade (SE)

José Roberto Tadros Junior (AM)

Juliano Battistel Kamm Wertheimer (MS)
Kelsor Gongalves Fernandes (BA)

Marcos Antonio Carneiro Lameira (AC)
Mauricio Aragdo Feijo (MA)

Rubens Torres Medrano (SP)

Sebastido dos Reis Gongalves (MT)

Conselho Fiscal

[telvino Pisoni (TO)

José Wenceslau de Souza Jinior (MT)
Valdemir Alves do Nascimento (AC)
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A NOVA PEJOTIZACAO: POR QUE
O DEBATE DEIXOU DE SER SOBRE
O CNPJEPASSOU A SERSOBREA
AUTONOMIA EMPRESARIAL

Durante muitos anos, a contrata-
¢do de pessoas juridicas foi tratada
quase como sinénimo de fraude
trabalhista. A transformacao das
relacdes de trabalho e das formas
de organizacao empresarial, po-
rém, levou o STF a rever esse pa-
radigma.

A partir da ADPF 324 e do
Tema 725, a terceirizacdo das
atividades-fim e outras formas de
organizacao produtiva passaram
a ser reconhecidas como
constitucionalmente legitimas.
Isso ndao significa que toda
contratacao por pessoajuridicaseja
valida. A pergunta mudou: existe
efetiva autonomia empresarial ou
apenas um contrato civil utilizado
para mascarar uma relacao de
emprego?

O STF reconheceu a liberdade
das empresas para organizar sua
atividade econdmica, sem afastar
a possibilidade de desconstituicao
de contratos quando demonstra-
da fraude. Assim, a realidade da
prestacdao continua relevante, mas
passa a ser examinada também a

luz da liberdade contratual e da
autonomia do prestador.

O Tema 1389 reforca que o de-
bate seque em construcao. O STF
deverd enfrentar a licitude da con-
tratacao de autbnomos e pessoas
juridicas e, especialmente, o 6nus
da prova da fraude.

Autonomia, porém, nao signi-
fica auséncia de regras. Uma rela-
cdo empresarial pode prever pra-
70s, metas, padroes de qualidade,
compliance e fiscalizacdo. O dife-
rencial esta no objeto do controle;
na relacao empresarial, controla-se
0 contrato, a entrega e o resultado;
na relacao de emprego, o poder
diretivo alcanca a forma cotidiana
de execucao do trabalho.

Por isso, mitigar riscos exige
mais do que uma boa minuta: exi-
ge governanca e coeréncia entre
0 contrato e a pratica. O futuro da
pejotizacdo estda menos na escolha
entre CLT e CNPJ, e mais na capa-
cidade de construir relacoes ver-
dadeiramente compativeis com a
natureza juridica escolhida.
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0 FUTURD DA
PEJOTIZACAD

ESTA MENOS NA
ESCOLHA ENTRE CLT
0U CNPJ E MAIS

NA CAPACIDADE

DE CONSTRUIR
RELACOES
VERDADEIRAMENTE
COMPATIVEIS COM A
NATUREZA JURIDICA
ESCOLHIDA."

advogada, subcoordenadora
da Camara Empresarial e
Assuntos Trabainistas (CEAT)
(a Fecomercio BA
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ACONTECEU NO SISTEMA
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O SISTEMA COMERCIO BA RECEBEU A VISITA DA PREFEITA DO MUNICIPIO
ESPANHOL, PONTEAREAS, MARIA NAVA DOMINGUEZ.

O SUPERINTENDENTE NELSON DAIHA FILHO PARTICIPOU DO 70 FORUM NACIONAL
DE SUPERINTENDENTES DAS FEDERACOES, NA SEDE CNG, NO RIO DE JANEIRO.

A PRESIDENTE DA NEOENERGIA COELBA, FABIANA LOPES, REALIZOU VISITA
INSTITUCIONAL A CASA DO COMERCIO.

EVENTO INTEGRA' REUNIU PROFISSIONAIS DE COMUNICACAO DO SISTEMA
COMERCIO, NO RIO DE JANEIRO. DELIA COUTINHO, GLORIA FEITOSA E MARTINA
ARGOLO REPRESENTARAM O SISTEMA COMERCIO BA.
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ACONTECEU NO SISTEMA

CREDITO: CESAR VILAS BOAS
CREDITO: CESARVILAS BOAS

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A DIRETORA DE CONTEUDO DO A TARDE, O SECRETARIO DE TURISMO, MAURICIO BACELAR, A COORDENADORA DA CAMARA
MARIANA CARNEIRO, PARTICIPARAM DO EVENTO TURISMO EM PAUTA. EMPRESARIAL DO TURISMO (CET), AVANI DURAN, E O JORNALISTA JEFFERSON
BELTRAQ PARTICIPARAM DA MESA-REDONDA DO TURISMO EM PAUTA.

L ‘.‘~TV‘fT'!F“'M

- l'\tegridade
,—A-%ema Comér(

- ~=

- Sesc -
e C-Senac

CREDITO: CESAR VILAS BOAS

CREDITO: IAN HORA / ML COMUNICAGAO

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES RECEBEU O CONSULTOR DE DIVERSIDADE PRESIDENTES DAS QUATRO FEDERACOES DO SETOR PRODUTIVO BAIANO
GUILHERME BARA DURANTE SEMINARIO PARA COLABORADORES DO APRESENTARAM A IMPRENSA A CAMPANHA AGORA,NAO! SOBRE DISCUSSAO
SISTEMA COMERCIO BA. DAESCALA 6XT.
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CREDITO: CESAR VILAS BOAS
CREDITO: CESAR VILAS BOAS

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A EMPREENDEDORA SOCIAL TICIANA ROLIM KELSOR FERNANDES ENTRE FAGNA FREITAS E MARIA RITA PONTES, DA 0SID),
NO LANCAMENTO DO CONEXAO 0DS 2027, DURANTE O LANCAMENTO DO CONEXAO 0DS.

CREDITO: CESAR VILAS BOAS

CREDITO: MIT-ANPEI SUMMIT 2026

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A SECRETARIA DE POLITICAS PUBLICAS PARA ISABEL SARTORI, COORDENADORA DA CAMARA DE INOVACAO E TECNOLOGIA (CIT)
MULHERES E JUVENTUDE DA PREFEITURA DE SALVADOR, FERNANDA LORDELO, DA FECOMERCIO BA, VENCEU O PREMIO MIT-ANPEI SUMMIT 2026.

CELEBRAM ASSINATURA DE CONVENIO ENTRE A SECRETARIA E O SISTEMA

COMERCIO BA, POR MEIO DO SENAC.

CREDITO: CESAR VILAS BOAS
CREDITO: CESAR VILAS BOAS

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A DIRETORA REGIONAL INTERINA DO SESC BA, O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E O SUPERINTENDENTE NELSON DAIHA FILHO
ELIOMARA NEVES, DURANTE EVENTO EM COMEMORACAO A0S 80 ANOS DO SESC. RECEBERAM COMITIVA DO CRC BA.

Outubro 2026 Revista do Sistema Comércio BA 25



entrevista

No mes do Dia Nacional do Empreendedorismo Feminino, Ana Carolina Alonso destaca
08 desarios, as oportunidades e a importancia das conexoes para fortalecer os
negacios liderados por mulneres.

CREDITO: CESAR VILAS BOAS

Celebrado em 19 de novembro, o
Dia Nacional do Empreendedorismo
Feminino chama a atencao para a par-
ticipagao das mulheres nos negocios,
suas conquistas e os desafios que ain-
daenfrentam para crescer e conquistar
autonomia financeira. Na Bahia, inicia-
tivas voltadas a capacitacao e a co-
nexao entre empresdrias contribuem
para o fortalecimento desse cenario.
Coordenadora da Camara da Mulher
Empresaria (CME) da Fecomércio-BA,
a administradora e empresaria Ana
Carolina Alonso fala sobre a importan-
cia da data, os desafios de empreen-
der, o papel do associativismo e as
acdes que incentivam o protagonismo
feminino no ambiente empresarial,
como o Mulher + Comércio e o livro
Mulheres Empreendedoras da Bahia.

ANA CAROLINA ALONSO, COORDENADORA DA CAMARA DA A data ajuda a dar destaque as histo-
MULHER EMPRESARIA (CME) DA FECOMFRCIO BA. rias, aos desafios e as conquistas das

mulheres empreendedoras. Também
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reforca que negdcios liderados
por mulheres sao negoécios que
geram renda, empregos e desen-
volvimento. Mais do que celebrar,
¢ um momento para discutir 0s
obstadculos que ainda limitam o
crescimento dessas empresas.
Fortalecer o empreendedorismo
feminino é investir no desenvolvi-
mento econémico e social de toda
a sociedade.

Acredito que um dos principais
desafios enfrentados pelas mulhe-
res que empreendem é conseguir
se dedicar aos seus negdcios ao
mesmo tempo em que desem-
penham diversas outras funcoes,
especialmente as de cuidado, ja
gue a mulher continua sendo a
responsavel pela educacdo dos
filhos, pela casa e, muitas vezes,
pelo cuidado com os pais idosos.
E é exatamente por isso que eu
gosto de tratar o empreendedoris-
mo feminino como ferramenta de
transformacdo social. Com orga-
nizacao e planejamento, conside-
ro esse o0 caminho mais adequa-
do para mulheres conseguirem
equilibrar suas multiplas funcoes
e ainda assim terem autonomia
financeira.

Empreender em redes permite
encurtar caminhos. A troca de co-
nhecimento entre 0s membros
amplia resultados e reduz o tempo
para a descoberta de novas so-
lucdes. O associativismo € ainda
mais fundamental para mulhe-
res, ja que, em grandes redes, é
possivel alcancar resultados ainda
mais expressivos para a melhoria
do ambiente de negdcios. Além
disso, com dificuldades parecidas,
uma empreendedora impulsiona
a outra e as chances de sucesso
sao muito maiores. Quando uma
mulher fortalece seu negdcio, ela
amplia sua autonomia e a capa-
cidade de transformar sua prépria
realidade.

A Camara da Mulher Empresaria da
Fecomércio BA desenvolve solu-
¢Oes que possam fortalecer e am-
pliar a participacdao das mulheres
no ambiente de negdcios. Neste
ano, nossa principal realizacdo € o
Mulher + Comércio, que foi desen-
volvido para atender necessidades
das empreendedoras através de

entrevista

capacitacao, acesso a mecanismaos
para desenvolvimento dos seus
negocios e fortalecimento de uma
comunidade empreendedora,
através da conexdo com outras
mulheres.

REPRESENTATIVIDADE

E FEITA OCUPANDO
CADEIRAS. PRECISAMOS
ESTAR CADA VEZ

MAIS PRESENTES EM
MESAS DE DISCUSSOES
SOBRE O AMBIENTE DE
NEGOCIOS.”

Ana Carolina Alonso,
Coordenadora da Camara da
Mulner Empresaria (CME) 0
Fecomercio BA

ESCANEIE O QR CODE
AGORA PARA CONFERIR
A VERSAO COMPLETA
DA ENTREVISTA!
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sindicatos

’ - SICOMERCIO ILHEUS DOA ITENS
WP .9 @ DEHIGIENEAABRIGO DEIDOSOS

i EEw [T

0 Sicomércio lhéus doou fraldas geridtricas, hidratantes corporais e
caixas de luvas ao Abrigo Sdo Vicente de Paulo, em IIhéus. O presidente
do sindicato, Antonio Costa, acompanhou a entrega ao lado dos seus
diretores. Os donativos contribuem para atender as necessidades

didrias dos 80 idosos acolhidos pela instituicdo, reforcando o apoio do
DOACOES DO SICOMERCIO ILHEUS CONTEMPLAM FRALDAS GERIATRICAS, sindicato com itens de h]giene e cuidados pessoaisl
HIDRATANTES CORPORAIS F LUVAS PARA 0S 80 1D0S0S ACOLHIDOS PELO
ABRIGO SAO VICENTE DE PAULO.

CREDITO: ARQUIVO SICOMERCIO ILHEUS

CREDITO: ARQUIVO SINCOMERCIOVC

0 presidente do Sincomérciovc, Jodo Luiz dos Santos Jesus, represen-
tou a Fecomércio BA no ABS RoadShow 2026, realizado em 17 de
setembro, em Vitdria da Conquista. Promovido pela Associacdo Baiana
de Energia Solar (ABS), o evento reuniu representantes do setor para

discutir inovacao, sustentabilidade, qualificacdo e desenvolvimento da JOAO LUIZ DOS SANTOS JESUS, GEOVANE LUANIA, CONSELHEIRO
DA ABS, £ MARCOS REGO, PRESIDENTE LICENCIADO DA

ASSOCIACAQ, DURANTE O ABS ROADSHOW 2026.

energia solar na Bahia.

SICOMERCIO FEIRA DEBATE
IMPACTOS DA REFORMA
TRIBUTARIA

0 Sicomércio Feira promoveu o Encontro Contdbil em parceria com o
Sincont, 0 Sesc e 0 Senac. A programacao reuniu profissionais da con-
tabilidade para discutir a Reforma Tributdria, mudancas na legislacdo e
ENCONTRO CONTABIL PROMOVIDO PELO SICOMERCIO FEIRA, EM seus impactos nas empresas, com foco na atualizacdo profissional, no
%ﬂg%@ ?Efjlg/% A[(QOSS'E;/%?A;%?SCA?BORD OUMUDANCAS planejamento e na sequranca juridica. Para o presidente do sindicato,
Marco Silva, a parceria com 0s contadores € estratégica para preparar
0 comércio para as transformacdes em curso.

CREDITO: ARQUIVO SICOMERCIO FEIRA
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CREDITO: ASCOM SESC BA

servico em destaque

NOVO RESTAURANTE SESC COMERCIO

0 Sesc acredita que uma alimentagao sauddvel e equilibrada é
essencial para a qualidade de vida. Por isso, oferece refeicdes nu-
fritivas e de qualidade, aliando alimentacdo adequada, cuidado e
promogdo da satide.

0 novo Restaurante Sesc Comércio chega para oferecer uma
experiéncia ainda mais acolhedora, com qualidade, conforto e cui-
dado, reafirmando o compromisso do Sesc com os trabalhadores do
comércio e com a valorizacao de uma das regides mais tradicionais
de Salvador.

Mais conforto
Atendimento com a agilidade e a exceléncia de que o publico
precisa.

Sabor e saude

Com capacidade para fornecer mais de 155 mil refeicGes por ano,
0 novo espago amplia 0 acesso a refeicoes balanceadas, com alto
padrdo de qualidade nutricional e sequranca alimentar.

Compromisso sustentavel

0 restaurante preza pelo cuidado com o consumo consciente e
a reducdo de desperdicio, utilizando bioconversor de residuos
organicos, uso de materiais ecoldgicos e equipamentos com baixo
€onsumo energetico.

Novo endereco
Rua Miguel Calmon, n° 13 — Comércio.

=
BE ]|

CREDITO: ASCOM SESC BA

e

Sesc Comércio

Restaurante @
Senac
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"NEXUS news

sua conex&o com o SISTEMA COMERCIO BA

M\ baraguilherme
&/ Teatro Sesc Casa do Comércio

[

0 consultor de diversidade e compliance
Guilherme Bard também usou as redes
s0Ciais para registrar sua palestra aos
integrantes do Sistema Comércio BA so-
bre governanca e construcdo de legado.

ESCANEIE PARA
ASSISTIR!

CRCBA conquista cadeira JEYEIEET: 1)
Assuntos Tirbutarios (CAT) EEY TN Y- 20T

@creBa NN

0 presidente do CRCBA, Altino Alves, reuniu-se
com o presidente da Fecomércio BA, Kelsor
Fernandes, para tratar da participacdo do
Conselho na Camara de Assuntos Tributérios
(CAT) e compartilhou os registros nas redes.
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ESCANEIE PARA
ASSISTIR!

0 vereador André Fraga (PV) registrou nas redes
sociais sua participacdo no Roadshow Ambicdo
Circular, realizado na Casa do Comércio, e des-
tacou o trabalho da instituicdo na promogdo
da economia circular, redugdo de desperdicios,
reutilizacdo e destinacdo adequada de residuos.

e .
< bacelarmauricio

” - ’-
Fecomércio -

gy
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|

No Instagram, o Secretdrio de Turismo,
Mauricio Bacelar, registrou a posse
de Avani Duran na coordenagdo da
Camara Empresarial do Turismo da
Fecomércio BA.



comércio in charge

))

CHEGOU A

EPOCA_MAIS
EsPECIA L
No ANO-

PEtit Abel | @petitapel
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Sem registro,
sua marca nao é
realmente sua.

Pensando nisso, aFecomeércio BAe alnfrugy
oferecem aos membros do Clube
uma condicao especial:

o DE DESCONTO
NO REGISTRO
o DA SUA MARCA

:['J

Assoae -seao Clube e
consulte as condigoes.

” . CONKC Sesc =
Fe CO m e rC I O ’ Registro de Marcas e Inovacdo Frugal
——— Sistema Comércio .



