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SESC CELEBRA 80 ANOS
NA BAHIA, A COMEMORAÇÃO REÚNE 
MAIS DE 7 MIL PESSOAS

REVISTA

Empreendedorismo feminino em destaque
Entrevista discute protagonismo das 
mulheres no ambiente empresarial 

Liderança empresarial renovada
José Roberto Tadros e Kelsor 
Fernandes são reeleitos na CNC



Conhecer um destino é descobrir muito mais 
do que um lugar. É encontrar culturas, sabores, 
histórias e pessoas que fazem de cada território 
uma experiência única.

O Conexão Turismo convida você a conhecer 
essa diversidade em 11 estados brasileiros:
Acre, Amapá, Amazonas, Maranhão, Mato 
Grosso, Mato Grosso do Sul, Pará, Piauí, 
Rondônia, Roraima e Tocantins.

São destinos, roteiros e experiências que 
valorizam as identidades locais e revelam a 
força do turismo como caminho para 
conectar pessoas, movimentar territórios e 
gerar novas oportunidades.

Uma iniciativa da CNC, das Federações, do 
Sesc e do Senac para fortalecer o turismo e 
contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

O Brasil tem muitas histórias.
O turismo conecta todas elas.

Acesse e 
conheça as 

experiências.

Acesse e 
conheça as 

experiências.

por Sistema Comércio



mensagem do presidente

KELSOR FERNANDES
Presidente do Sistema Comércio BA

Esta edição da Revista Sistema 
Comércio BA celebra a força do 
trabalho coletivo, da cultura e da 
inovação para o desenvolvimen-
to da Bahia. O Sesc completa 80 
anos de história, reafirmando seu 
compromisso com o bem-estar, a 
educação, a cultura, o lazer e a as-
sistência. Na Bahia, a programação 
comemorativa mobilizou 10 cida-
des, reuniu mais de 7.750 pessoas 
e arrecadou 664 quilos de alimen-
tos para o Sesc Mesa Brasil, unindo 
celebração e solidariedade.

A tecnologia e a transformação 
digital também estão em pauta. 
Na segunda edição do Tech Day, 
a CNC reuniu representantes de 
grandes empresas para discutir 
inteligência artificial, dados, logís-
tica e produtividade, temas fun-
damentais para a competitividade 
do comércio de bens, serviços e 
turismo diante das mudanças na 
economia digital.

Na esfera institucional, a ree-
leição de José Roberto Tadros 
à Presidência da CNC e a mi-
nha recondução à diretoria da 

Confederação para o manda-
to 2026–2030, além da elei-
ção à vice-presidência da CERC 
- Comissão de Enquadramento e 
Registro Sindical do Comércio, re-
novam nosso compromisso com 
a representatividade empresarial, 
a defesa dos empreendedores e o 
fortalecimento do setor terciário. 
Seguiremos trabalhando pelo diá-
logo institucional e pela valoriza-
ção do comércio de bens, serviços 
e turismo.

Na entrevista desta edição, Ana 
Carolina Alonso, coordenadora 
da Câmara da Mulher Empresária 
(CME) da Fecomércio BA, aborda 
os desafios e as oportunidades do 
empreendedorismo feminino na 
Bahia, destacando o associativis-
mo e as conexões para fortalecer 
negócios liderados por mulheres. 
Já na editoria Insight, a advogada e 
subcoordenadora da CEAT, Tatiana 
Rossini, analisa o tema pejotização 
e as mudanças no debate jurídico 
sobre autonomia empresarial, li-
berdade contratual e os cuidados 
necessários para garantir que os 

contratos correspondam à realida-
de da prestação de serviços.

O Sistema Comércio BA, por 
meio do Sesc e do Senac, conti-
nua presente em iniciativas que 
ampliam oportunidades e valo-
rizam nossos territórios. Nesta 
edição, destacamos ações do 
Senac relacionadas à gastrono-
mia, à conexão com novos mer-
cados, ao intercâmbio internacio-
nal e à qualificação profissional. 
No Sesc, a Maratoninha, a Semana 
de Literatura de Santo Antônio de 
Jesus e as ações do Restaurante do 
Comércio reforçam a diversidade 
de frentes em que a instituição 
atua.

Seguimos confiantes na capa-
cidade do Sistema Comércio BA de 
contribuir para uma Bahia mais di-
nâmica, inclusiva e preparada para 
os desafios do futuro, fortalecendo 
empresas, qualificando pessoas 
e promovendo desenvolvimento 
econômico e social. 

Boa leitura!

Caros leitores,

Conhecer um destino é descobrir muito mais 
do que um lugar. É encontrar culturas, sabores, 
histórias e pessoas que fazem de cada território 
uma experiência única.

O Conexão Turismo convida você a conhecer 
essa diversidade em 11 estados brasileiros:
Acre, Amapá, Amazonas, Maranhão, Mato 
Grosso, Mato Grosso do Sul, Pará, Piauí, 
Rondônia, Roraima e Tocantins.

São destinos, roteiros e experiências que 
valorizam as identidades locais e revelam a 
força do turismo como caminho para 
conectar pessoas, movimentar territórios e 
gerar novas oportunidades.

Uma iniciativa da CNC, das Federações, do 
Sesc e do Senac para fortalecer o turismo e 
contribuir para o desenvolvimento do Brasil.

O Brasil tem muitas histórias.
O turismo conecta todas elas.

Acesse e 
conheça as 

experiências.
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experiências.

por Sistema Comércio
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DIRETORIA  
Presidente da Fecomércio BA 
Kelsor Gonçalves Fernandes

Vice-Presidentes nominados 
1º Francisco de Assis Ferreira, 2° Geraldo Cordeiro de 
Jesus, 3º Marcos Antonio Lamego Mendonça  

Vice-Presidentes inominados 
Benedito Vieira dos Santos, Edvaldo Lima de Oliveira, 
Erivelto Ribeiro Melo, Herivaldo Bittencourt Nery, 
Isaque Neri Santiago Neto, Maria da Conceição Gomes 
Cardoso Valente

Diretores-Secretários 
1º Raimundo  Valeriano Santana, 2° Marco Antonio 
Santana da Silva, 3° Antonio Augusto de Oliveira Lopes 
e Costa 

Diretores-Tesoureiros 
1º Luiz Trindade Pinto, 2° Herval Dorea da Silva, 3° Jose 
Roberto Rocha dos Santos

Diretores 
Afonso Ramos da Rocha, Alberto da Rocha Nunes, 
Antonio Pithon Barreto Neto, Arthur Guimarães 
Sampaio, Avani Perez Duran, Carlos José Neiva 
Almeida, Cíntia Freitas Lima Modesto, Claudio 
Rodrigues Alves, Fabiano Leal Santiago Oliveira, Frutos 
Gonzales Dias Neto, Gilson dos Santos Angelotti, 
João Luiz dos Santos Jesus, José Adauto dos Santos 
Vieira, José Loyola de Andrade Neto, Marcelo Ferraz 
Nascimento, Paulo Valeriano Miranda de Sena, Renan 
Cardoso da Guarda, Renata Côrtes de Pinho, Vicente 
de Paula Lemos Neiva  

SESC BA 
Presidente do Conselho 
Kelsor Gonçalves Fernandes

Diretora Regional (Interina) 
Eliomara Neves

SENAC BA
Presidente do Conselho 
Kelsor Gonçalves Fernandes 

Diretora Regional 
Ana Rita Andrade

REALIZAÇÃO FECOMÉRCIO BA 
Superintendente executivo 
Nelson Daiha Filho 

Coordenadora de Comunicação 
Délia Coutinho

Gestão Editorial
Comitê Comunicação & Marketing  
do Sistema Comércio BA 
Alice Santiago, Aline Carla, Délia Coutinho, Glória 
Feitosa, José Elias Nery, Julya Ferreira, Lucila Porto, 
Juliana Souza e Martina Argôlo

Produção Editorial e Diagramação 
Comunicativa (@comunic.ativa)
Agência de Comunicação

Projeto gráfico  
Carla Piaggio Design

Tiragem 
1.500 exemplares

SINDICATOS FILIADOS

Sindicato do Comércio Atacadista e Distribuidores de 
Gêneros Alimentícios do Estado da Bahia (Sindatacado 
BA), Sindicato do Comércio Varejista de Gêneros 
Alimentícios da Cidade do Salvador (Sindalimentos), 
Sindicato do Comércio Atacadista de Materiais de 
Construção do Estado da Bahia (Sindamac), Sindicato 
do Comércio Atacadista de Drogas e Medicamentos 
do Estado da Bahia (Sincamed BA), Sindicato 
Intermunicipal do Comércio Varejista de Brumado e 
Região (Sicomércio Brumado e Região), Sindicato do 
Comércio Varejista de Camaçari e Região (Sicomércio 
Camaçari e Região), Sindicato do Comércio Atacadista 
do Estado da Bahia (Sindcab), Sindicato do Comércio 
Atacadista de Tecidos, Vestuário e Armarinhos da 
Cidade do Salvador (Sindtav), Sindicato dos Salões 
de Barbeiros, Cabeleireiros, Institutos de Beleza e 
Similares da Cidade do Salvador (Sindbeleza), Sindicato 
do Comércio Armazenador do Estado da Bahia 
(Sindarmazenador), Sindicato dos Representantes 
Comerciais do Estado da Bahia (Sirceb), Sindicato dos 
Vendedores Ambulantes e dos Feirantes da Cidade do 
Salvador (Sindfeira),  Sindicato dos Concessionários 
e Distribuidores de Veículos no Estado da Bahia 
(Sincodiv), Sindicato do Comércio Varejista e dos 
Feirantes de Jequié (Sicomércio Jequié), Sindicato 
do Comércio Varejista de Irecê e Região (Sincom), 
Sindicato do Comércio Varejista de Material Elétrico e 
Aparelhos de Eletrodoméstico da Cidade do Salvador  
(Sindeletro), Sindicato do Comércio Varejista de Santo 
Antônio de Jesus (Sincomsaj), Sindicato Patronal do 
Comércio Varejista de Ribeira do Pombal e Região 
(Sicomvrpr),  Sindicato Patronal do Comércio Varejista 
de Jacobina e Região (Sindpat), Sindicato do Comércio 
de Feira de Santana (Sicomércio Feira de Santana), 
Sindicato do Comércio Varejista de Alagoinhas e 
Região (Sicomércio Alagoinhas e Região), Sindicato 
do Comércio Varejista de Porto Seguro, Santa 
Cruz de Cabrália e Belmonte (Sindescobrimento),  
Sindicato das empresas de compra, venda, locação 
e administração de imóveis e dos edifícios em 
condomínios Residenciais e Comerciais do Estado da 
Bahia (Secovi-BA), Sindicato do Comércio Varejista e 
Atacadista de Vitória da Conquista (Sincomerciovc), 
Sindicato do Comércio Varejista de Ilhéus (Sicomércio 
Ilhéus), Sindicato Patronal do Comércio de Paulo 
Afonso e Região (Sinpa),  Sindicato do Comércio 
Varejista de Santo Amaro (Sindicom Santo Amaro), 
Sindicato do Comércio Varejista dos Feirantes e 
dos Vendedores Ambulantes de Ilhéus (Sicovfamil), 
Sindicato do Comércio Varejista de Produtos 
Farmacêuticos do Estado da Bahia (Sincofarba),  
Sindicato das Distribuidoras de Combustíveis do 
Estado da Bahia (Sindicom-BA). Sindicato do Comércio 
Varejista de Teixeira de Freitas (Sincomércio Teixeira 
de Freitas), Sindicato do Comércio Varejista de 
Juazeiro (Sindilojas Juazeiro), Sindicato do Comércio 
Varejista de Eunápolis (Sindicomércio), Sindicato do 
Comércio Varejista do Município de Itabuna (Sindicom 
Itabuna), Sindicato do Comércio Varejista de Senhor 
do Bonfim e Região - BA (Sindicom-BA), Sindicato dos 
Supermercados e Atacados de Auto Serviço do Estado 
da Bahia (Sindsuper).

CONTATOS E SUGESTÕES:  
71 3273-9848 
comunicacao@fecomercioba.com.br 
www.fecomercioba.com.br

Avenida Tancredo Neves, nº 1.109,  
Ed. Casa do Comércio, 9º andar, Pituba.  
CEP: 41820-021  Salvador - Bahia - Brasil
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câmaras

A CET INICIOU NOVA COORDENAÇÃO COM AVANI DURAN 
E DEBATEU OS DIFERENCIAIS DO TURISMO BAIANO E A 
PRESERVAÇÃO DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO DE SALVADOR.

A CEAT DEBATEU PEJOTIZAÇÃO, NR-1, ESCALA 6×1 E OS 
IMPACTOS DAS BETS NAS RELAÇÕES DE TRABALHO E NA SAÚDE 
DOS TRABALHADORES.

A CAMPEC DISCUTIU RECUPERAÇÃO JUDICIAL, REFORMA 
TRIBUTÁRIA E O PROGRAMA RENOVA BAIXA DOS SAPATEIROS, 
COM FOCO NOS DESAFIOS DO COMÉRCIO.
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CET 

PATRIMÔNIO E TURISMO A Câmara Empresarial do Turismo (CET) 
da Fecomércio BA realizou a primeira reunião sob a coordenação 
de Avani Duran, que assume a liderança do grupo pelos próximos 
dois anos. Andréa Chamusca passa a atuar como subcoordenadora. 
Durante o encontro, Avani destacou os diferenciais da Bahia turística, 
como o patrimônio histórico, a musicalidade e os recursos naturais. O 
secretário de Turismo da Bahia, Maurício Bacelar, apresentou números 
do turismo como atividade econômica e sua participação na arrecada-
ção de ICMS. O historiador Francisco Senna também participou, com 
apresentação sobre a preservação do patrimônio histórico de Salvador 
e sua relação com o fortalecimento do turismo. 

CEAT 

RELAÇÕES DE TRABALHO A Câmara Empresarial de Assuntos 
Trabalhistas (CEAT) da Fecomércio BA, coordenada por Ivan Isaac, 
reuniu representantes do setor para discutir mudanças nas relações de 
trabalho. Entre os temas estiveram a pejotização no Supremo Tribunal 
Federal (STF), a Norma Regulamentadora nº 1 (NR-1), os riscos 
psicossociais e a escala 6×1. A reunião também debateu os impactos 
das bets nas relações de trabalho, especialmente no comércio, abor-
dando endividamento, produtividade, absenteísmo, saúde mental e 
prevenção. Ivan Isaac destacou a necessidade de as empresas estarem 
preparadas para identificar sinais de alerta e atuar preventivamente.

CAMPEC 

DESAFIOS EMPRESARIAIS A Câmara do Micro e Pequeno Empresário 
do Comércio (CAMPEC) da Fecomércio BA, coordenada por Geraldo 
Cordeiro, reuniu-se para discutir temas de interesse do setor. A pauta 
incluiu a Recuperação Judicial e seus impactos financeiros e comerciais 
no varejo, além das alterações nos prazos da Reforma Tributária e 
seus efeitos para as empresas. Outro destaque foi a apresentação do 
Renova Baixa dos Sapateiros, programa da Prefeitura de Salvador com 
incentivos fiscais, qualificação e consultoria para comerciantes e em-
preendedores. O grupo também discutiu os efeitos da requalificação 
da região para o comércio e a economia local.
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câmaras

A CJE DISCUTIU O PROGRAMA MEU PRIMEIRO NEGÓCIO E 
APRESENTOU EDNO ALVES COMO NOVO SUBCOORDENADOR 
DA CÂMARA.

AOS PRESENTES NO ENCONTRO, FOI APRESENTADA A 2ª EDIÇÃO 
DO MULHER + COMÉRCIO E O HACKATHON SENAC. ALÉM DO 
ANÚNCIO DE EDZA BRASIL COMO NOVA COORDENADORA DA 
CBAFARMA.

A CERC DEBATEU O PLANEJAMENTO PARA 2027 E O 
OBSERVATÓRIO DO CONSUMO, ALÉM DE ESTRATÉGIAS DE 
PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ALAVANCAGEM.
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CJE 

NOVOS NEGÓCIOS A Câmara do Jovem Empresário (CJE) da 
Fecomércio BA realizou reunião conduzida pela coordenadora Alana 
Elias para discutir iniciativas ligadas ao empreendedorismo. Entre 
as pautas esteve o Programa Meu Primeiro Negócio, que promoveu 
a troca de percepções e informações entre os membros. O encontro 
também marcou a apresentação de Edno Alves como novo subcoor-
denador da Câmara. Os participantes ainda compartilharam informes 
do ecossistema, com informações sobre iniciativas e oportunidades 
relacionadas ao ambiente empresarial.

CME 

EMPREENDEDORISMO FEMININO A Câmara da Mulher Empresária 
(CME) da Fecomércio BA, coordenada por Ana Alonso, discutiu 
iniciativas para fortalecer o empreendedorismo feminino. A reunião 
contou com a apresentação da segunda edição do Mulher + Comércio: 
Conexões Femininas nos Negócios, marcada para 28 e 29 de outubro, 
na Casa do Comércio, com temas como branding, inteligência artificial, 
comércio digital, inovação e tecnologia, além de mentorias e oficinas. 
O encontro também apresentou o Hackathon Senac. Kelsor Fernandes 
participou da reunião e anunciou Edza Brasil como nova coordenadora 
da CBAFARMA – Câmara Baiana de Produtos Farmacêuticos. 

CERC 

PLANEJAMENTO E CONSUMO A Câmara de Relações de Consumo 
(CERC) da Fecomércio BA, coordenada por Tatiane Andrade, reuniu 
seus integrantes para discutir o planejamento das atividades do grupo 
e a implementação do Observatório do Consumo da Bahia. A pro-
gramação contou com a palestra “Patrimônio que gera crescimento: 
planejamento financeiro e alavancagem para empresas”, conduzida 
por Aline Lima, sócia-fundadora da Amalfi Capital. A apresentação 
abordou liquidez, patrimônio, endividamento, crédito e perspectivas 
de crescimento, além da importância de associar a alavancagem a 
uma finalidade clara, capacidade de pagamento e planejamento de 
riscos. 
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curtas

ROADSHOW AMBIÇÃO CIRCULAR REUNIU REPRESENTANTES DO 
COMÉRCIO E DO PODER PÚBLICO PARA DISCUTIR OPORTUNIDADES E 
DESAFIOS DA ECONOMIA CIRCULAR.

ENCONTRO SOBRE TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA CONTOU COM A 
PRESENÇA DA COORDENADORA DA CET, AVANI DURAN.

ENCONTRO REUNIU COLABORADORES DO SISTEMA COMÉRCIO BA 
PARA REFLETIR SOBRE ÉTICA, INTEGRIDADE E RELAÇÕES HUMANAS 
NO AMBIENTE INSTITUCIONAL.

CASA DO COMÉRCIO 
RECEBE ROADSHOW SOBRE 
ECONOMIA CIRCULAR

TURISMO E ECONOMIA 
CRIATIVA EM PAUTA

SISTEMA COMÉRCIO BA 
PROMOVE ENCONTRO SOBRE 
ÉTICA E INTEGRIDADE

O Sistema Comércio BA, o Instituto Brasileiro de Economia Circular (Ibec) 
e a Confederação Nacional do Comércio de Bens, Serviços e Turismo (CNC) 
realizaram, em 3 de setembro, a quarta parada do roadshow Ambição 
Circular 2026, na Casa do Comércio. O encontro reuniu representantes do 
poder público e do comércio para discutir novos modelos de negócios e 
estratégias de engajamento dos consumidores. A programação incluiu pa-
lestra da especialista austríaca Karin Huber-Heim e visita ao Restaurante-
Escola Senac, primeiro restaurante carbono neutro do Brasil. 

O Sistema Comércio BA participou, em agosto, do encontro 
“Turismo e Economia Criativa em Pauta”, promovido pelo 
Grupo A Tarde, na Casa do Comércio. O evento reuniu repre-
sentantes dos setores público e privado para discutir o turismo 
baiano. Dados da Fecomércio BA apontaram faturamento de 
R$ 4,7 bilhões dos setores ligados ao turismo entre janeiro e 
junho de 2026, alta de 8,9% sobre o mesmo período de 2025 
e recorde histórico para o primeiro semestre.

Colaboradores do Sistema Comércio BA participaram, em setembro, da pa-
lestra “Ética e integridade no Sistema Comércio BA”, realizada no Teatro Sesc 
Casa do Comércio e transmitida aos colaboradores do interior. O encontro 
abordou princípios éticos, relações humanas e o compromisso coletivo com 
uma cultura institucional de integridade. A programação contou com pa-
lestras de Guilherme Bara e do desembargador do TJ-BA José Aras. Ao final, 
Fecomércio, Sesc e Senac BA assinaram o Compromisso Institucional pela 
Ética, Integridade e Transparência do Sistema Comércio BA.
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curtas

PRIMEIRO ENCONTRO DE LIDERANÇAS DO SISTEMA COMÉRCIO BA REUNIU 
REPRESENTANTES DA FECOMÉRCIO, SESC E SENAC EM BAIXIO.

KELSOR FERNANDES FOI REELEITO DIRETOR DA CNC PARA O MANDATO 
2026/2030, COM 100% DOS VOTOS VÁLIDOS, DURANTE ELEIÇÃO REALIZADA 
EM BRASÍLIA.

REPRESENTANTES DO SISTEMA COMÉRCIO BA VISITARAM AS OBRAS 
SOCIAIS IRMÃ DULCE.

SISTEMA COMÉRCIO BA REÚNE 
LIDERANÇAS EM BAIXIO

KELSOR FERNANDES É 
REELEITO DIRETOR DA CNC

FECOMÉRCIO BA APOIA O 
MUTIRÃO DE AMOR DA OSID

De 8 a 10 de setembro, líderes do Sistema Comércio BA se reuniram 
em Baixio, no Litoral Norte da Bahia, para o primeiro Encontro 
de Lideranças do Sistema. A iniciativa reuniu representantes da 
Fecomércio, Sesc e Senac BA em uma programação de integração, 
diálogo e troca de experiências. O encontro também contou com 
reunião de gestores das três instituições, dedicada ao alinhamento 
de estratégias, compartilhamento de experiências e discussão de 
temas relacionados à gestão.

O presidente do Sistema Comércio BA, Kelsor Fernandes, foi 
reeleito diretor da Confederação Nacional do Comércio de Bens, 
Serviços e Turismo (CNC) para o mandato 2026/2030. A eleição 
ocorreu em 23 de setembro, em Brasília, com 28 votos favo-
ráveis, correspondentes a 100% dos votos válidos. Na mesma 
semana, Fernandes também foi eleito vice-presidente da CERSC 
- Comissão de Enquadramento e Registro Sindical do Comércio. 
A chapa também reelegeu José Roberto Tadros à presidência da 
entidade. A posse da nova Diretoria da CNC está marcada para 
19 de novembro.

Representantes do Sistema Comércio BA visitaram as Obras 
Sociais Irmã Dulce (OSID), em Salvador. Participaram da visita o 
presidente do Sistema Comércio BA, Kelsor Fernandes, a diretora 
regional do Senac BA, Ana Rita Andrade, e a diretora regional 
interina do Sesc BA, Eliomara Neves, além de conselheiros e dire-
tores das instituições. A parceria entre as entidades ganhou novo 
capítulo com o apoio da Fecomércio BA ao Mutirão de Amor, 
evento beneficente que arrecadou recursos para a construção do 
Hospital de Olhos, com cota na categoria Ouro.
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Senac

O Senac e o Sebrae BA lança-
ram, em agosto, no Restaurante-
Escola do Senac, no Pelourinho, 
em Salvador, o projeto Origem & 
Sabor. A iniciativa busca fortale-
cer pequenos negócios do setor 
de alimentação fora do lar por 
meio da valorização da identida-
de gastronômica dos territórios, 
conectando gastronomia, cultura 
e turismo.

Durante o lançamento, o dire-
tor de Administração e Finanças do 
Sebrae Bahia, Vitor Lopes, desta-
cou a importância da parceria en-
tre as instituições. “É muito impor-
tante aliar o conhecimento técnico 
profissional ao conhecimento de 
gestão e organização empresarial”, 
afirmou. Segundo ele, o programa 
também contribui para ampliar a 

qualificação dos empreendedores 
em gestão, mercado e aspectos 
financeiros e tributários.

A  d i re to r a  d e  Ed u c a ç ã o 
Profissional do Senac BA, Carla 
Spínola, ressaltou o potencial da 
gastronomia como instrumento 
de desenvolvimento econômico 
e cultural. “Nossa tradição e nossa 
história se revelam na diversida-
de dos nossos territórios”, afirmou. 
Para Carla, a parceria entre Senac 
e Sebrae amplia as oportunidades 
e oferece suporte para que bares 
e restaurantes desenvolvam ex-
periências gastronômicas autênti-
cas. O presidente da Abrasel Bahia, 
Júlio César, também participou do 
lançamento e destacou a impor-
tância da culinária baiana para o 
turismo: “Tudo o que for feito para 

fortalecer a culinária baiana é im-
portante, porque ela é uma das 
nossas grandes riquezas”.

A programação contou ainda 
com uma roda de conversa sobre 
gastronomia e identidade dos ter-
ritórios, com participação de pro-
fissionais do Senac, consultores, 
empreendedores e representantes 
de negócios gastronômicos. Entre 
os participantes estavam os ins-
trutores do Senac Pelourinho João 
Santos e Emanuel Bandeira, os 
consultores do Sebrae Aldir Parisi 
e Márcio Maia, a chef e proprietária 
do restaurante Dona Mariquita, 
Leila Carreiro, e a coordenadora 
operacional do Restaurante-Escola 
do Senac Pelourinho, Ana Carla 
Pereira.
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SENAC E SEBRAE LANÇAM 
PROGRAMA ORIGEM & SABOR 
PARA FORTALECER A IDENTIDADE 
GASTRONÔMICA DA BAHIA
Iniciativa reúne ações de capacitação, consultorias, mentorias e 

experiências voltadas à valorização da identidade gastronômica baiana e 

ao fortalecimento dos pequenos negócios.

PARTICIPARAM DO EVENTO A DIRETORA DE EDUCAÇÃO 
PROFISSIONAL DO SENAC BA, CARLA SPÍNOLA, O PRESIDENTE 
DA ABRASEL BAHIA, JÚLIO CÉSAR, E O DIRETOR DE 
ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS DO SEBRAE BAHIA, VITOR LOPES.

OS INSTRUTORES DO SENAC PELOURINHO, JOÃO 
SANTOS E EMANUEL BANDEIRA, CONTRIBUÍRAM 
PARA A RODA DE CONVERSA SOBRE GASTRONOMIA E 
IDENTIDADE DOS TERRITÓRIOS.
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Senac

TRÊS EPISÓDIOS ESPECIAIS DO PANELA DE BAIRRO CELEBRARAM OS 80 ANOS 
DAS DUAS INSTITUIÇÕES COM A PARTICIPAÇÃO DE EGRESSOS DO SENAC BA.

A WORLDSKILLS SHANGHAI 2026 FOI UMA OPORTUNIDADE PARA O SENAC 
BA AMPLIAR SEU OLHAR SOBRE AS TRANSFORMAÇÕES QUE MOVIMENTAM O 
COMÉRCIO DE BENS, SERVIÇOS E TURISMO NO CENÁRIO INTERNACIONAL.
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PANELA DE BAIRRO 
CELEBRA 80 ANOS DO 
SESC E DO SENAC BA

SENAC BAHIA ACOMPANHA 
WORLDSKILLS SHANGHAI 2026

O programa Panela de Bairro, da TV Bahia, ce-
lebrou os 80 anos do Sesc e do Senac com três 
episódios especiais gravados no Complexo Sesc-
Senac Pelourinho. A série destacou a gastronomia 
e as trajetórias de egressos do Senac BA, incluindo 
a disputa pelo Troféu Panela de Bairro entre os 
ex-alunos Jônatas Bomfim e Giselle da Silva. A 
programação também contou com receitas e 
participações de artistas e empreendedores locais 
e integrou as ações comemorativas das oito déca-
das das instituições.

A diretora regional do Senac BA, Ana Rita Andrade, 
acompanhou a WorldSkills Shanghai 2026, realizada 
de 22 a 27 de setembro, na China, e conheceu novas 
tecnologias, práticas profissionais e tendências para 
os setores de comércio, serviços e turismo. A 48ª 
edição reuniu cerca de 1.400 competidores de mais 
de 70 países e regiões, em 64 ocupações. O Senac 
participou com nove competidores e conquistou cin-
co medalhas de excelência, resultado inédito para a 
instituição. Os reconhecimentos foram nas ocupações 
de Cabeleireiro, Cozinha, Cuidados de Saúde e Apoio 
Social, Serviço de Restaurante e Recepção de Hotel, 
por Angélica China, Gustavo Argould, Cássia Eloá, 
Matheus Henrique e Natália Corso. 
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Sesc

Quem passou pela EXPOSAJ 
2026, em Santo Antônio de Jesus, 
encontrou no Espaço São João 
uma programação repleta de ati-
vidades para diferentes públicos. 
Durante os quatro dias do evento, 
o Sistema Comércio BA promoveu 
experiências que uniram conhe-
cimento, diversão, saúde, cultura, 
gastronomia, ciência, tecnologia 
e sustentabilidade, por meio de 
ações do Sesc e do Senac BA e da 
presença do Clube Fecomércio.

A programação do Sesc BA 
levou para o espaço atividades 
como contação de histórias, jogos 
literários, atividades recreativas, 
jogos cooperativos, circuitos mul-
tidesafio e ações esportivas. Na 
área da saúde, foram realizadas 
orientações sobre cuidados com 
a saúde bucal, escovação super-
visionada, atividades de educa-
ção em saúde e demonstrações 
de primeiros socorros. Ciência e 
tecnologia também tiveram es-
paço, com oficinas e demonstra-

ções dos projetos Sesc Conexão 
Ciência e Sesc Tecnomaker.

Os visitantes puderam ainda 
conhecer o trabalho do Programa 
Sesc Mesa Brasil e suas iniciativas 
de sustentabilidade, além de par-
ticipar de ações voltadas à quali-
dade de vida e ao bem-estar.

O Senac BA levou para a 
EXPOSAJ informações sobre seu 
portfólio de cursos e programas 
educacionais, além de ações vol-
tadas à formação profissional e 
ao desenvolvimento de talentos 
para o mercado de trabalho. A 
participação aproximou a institui-
ção de empresários, empreende-

dores, estudantes e da comuni-
dade, fortalecendo vínculos com 
parceiros locais e ampliando o 
diálogo sobre qualificação pro-
fissional, inovação e desenvolvi-
mento sustentável.

Mais do que apresentar servi-
ços e projetos, a participação do 
Sistema Comércio BA na EXPOSAJ 
proporcionou um espaço de inte-
ração e aproximação com a co-
munidade. Ao longo do evento, 
o estande recebeu visitantes in-
teressados em conhecer as ini-
ciativas desenvolvidas pelo Sesc, 
Senac e Clube Fecomércio e parti-
cipar das experiências oferecidas.
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SISTEMA COMÉRCIO BA MOVIMENTA 
EXPOSAJ 2026 PARA TODA A FAMÍLIA
Sesc, Senac e Clube Fecomércio participaram dos quatro dias do evento, com atividades de 

saúde, cultura, lazer, ciência, tecnologia e bem-estar.

DURANTE OS QUATRO DIAS DO EVENTO, 
O SISTEMA COMÉRCIO BA PROMOVEU 
EXPERIÊNCIAS QUE UNIRAM CONHECIMENTO, 
DIVERSÃO, SAÚDE, CULTURA, GASTRONOMIA, 
CIÊNCIA, TECNOLOGIA E SUSTENTABILIDADE.
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A PROGRAMAÇÃO DO SESC BA 
NA EXPOSAJ 2026 LEVOU CIÊNCIA 
E TECNOLOGIA COM OFICINAS E 
DEMONSTRAÇÕES DOS PROJETOS 
SESC CONEXÃO CIÊNCIA E SESC 
TECNOMAKER.
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Sesc

A MARATONINHA SESC 2026 RECEBEU CRIANÇAS DE 06 MESES A 13 ANOS, NAS 
UNIDADES DO SESC EM SALVADOR E NO INTERIOR DA BAHIA.

NA PROGRAMAÇÃO, O ESPETÁCULO “MENINAS CONTAM A INDEPENDÊNCIA”, 
DO GRUPO A PANACÉIA, REVISITA A HISTÓRIA DA INDEPENDÊNCIA DO BRASIL 
NA BAHIA A PARTIR DO OLHAR E DA VOZ DE MENINAS.
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MARATONINHA SESC 2026 
CELEBROU A IMAGINAÇÃO 
DAS CRIANÇAS

SESC BA REALIZOU II SEMANA 
LITERÁRIA DE SANTO ANTÔNIO 
DE JESUS

Com o tema “O Mundo que a Criança Inventa”, a 
Maratoninha Sesc 2026 aconteceu de 03 a 11 de ou-
tubro, com a participação de crianças de 06 meses a 13 
anos, que embarcaram em uma jornada de movimen-
to, integração, imaginação e diversão na capital e nas 
unidades do Sesc no interior da Bahia.

A programação abrangeu várias atividades com 
desafios lúdicos, brincadeiras, cabanas mágicas e ofi-
cinas que estimulam a criatividade e a imaginação. A 
Maratoninha Sesc teve como proposta a vivência de 
cada criança nas atividades de maneira livre e divertida, 
criando uma experiência única ao longo do percurso.

As histórias que atravessam gerações e permanecem vivas 
por meio da palavra, do canto, da oralidade e da memória 
foram o ponto de partida da II Semana Literária do Sesc 
Santo Antônio de Jesus, realizada integralmente pelo Sesc 
BA. Com programação gratuita, o evento teve a participação 
de estudantes, educadores, artistas, escritores, trabalhadores 
do comércio, seus dependentes e a comunidade em geral, 
que puderam mergulhar no tema “Vozes Ancestrais”.

A Semana Literária de SAJ reuniu diferentes linguagens 
e formatos em uma programação que incluiu apresentações 
literárias e teatrais, palestra, mesa de debate, roda de conver-
sa e apresentações musicais para públicos infantil e adulto. 
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SESC CELEBRA 80 ANOS E REÚNE 
A BAHIA EM TORNO DA CULTURA, 
DA MEMÓRIA E DOS ENCONTROS
A programação comemorativa mobilizou 10 cidades baianas, um público de mais de sete 

mil pessoas e arrecadou mais de 600 kg de alimentos para o Sesc Mesa Brasil.

EM SALVADOR, A COMEMORAÇÃO DOS 80 ANOS DO SESC CONTOU COM ESPETÁCULO 
INÉDITO DA ORQUESTRA AFROSINFÔNICA NO TEATRO SESC CASA DO COMÉRCIO.

Antônio de Jesus e Vitória da 
Conquista. Foram diversos shows, 
atividades recreativas e esportivas, 
oficinas e ações de solidariedade 
que reuniram milhares de pessoas, 
demonstrando a força e a capilari-
dade do Sesc no estado. 

Somadas as programações rea-
lizadas pelo Sesc na Bahia, foram 
mais de 7.750 pessoas participan-
tes e 664 quilos de alimentos ar-
recadados para o programa Sesc 
Mesa Brasil. A doação solidária do 

No dia 13 de setembro, o Sesc 
completou 80 anos de história e 
atuação em todo o país. Para ce-
lebrar esse marco, o mês foi re-
pleto de uma programação es-
pecial em diversas regiões do 
Brasil, reunindo música, cultura, 
lazer e atividades para diferentes 
públicos. Na Bahia, as comemo-
rações chegaram a dez cidades: 
Salvador, Alagoinhas, Barreiras, 
Feira de Santana, Jacobina, Jequié, 
Paulo Afonso, Porto Seguro, Santo 

público, estimulada pela institui-
ção, transformou a comemoração 
em uma celebração ainda mais 
significativa, ampliando o alcance 
da iniciativa para além dos territó-
rios onde os eventos aconteceram. 
Os alimentos foram destinados à 
rede de instituições sociais atendi-
das pelo programa no estado. 

A celebração dos 80 anos se 
conecta a um momento de ex-
pansão e modernização do Sesc 
BA. Para o presidente do Sistema 
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PRESTIGIARAM O "SESC CELEBRA", O PRESIDENTE DO SISTEMA COMÉRCIO BA, KELSOR FERNANDES, A PRIMEIRA-DAMA 
CÁSSIA FERNANDES, A DIRETORA REGIONAL INTERINA DO SESC BA, ELIOMARA NEVES, A DIRETORA REGIONAL DO SENAC 
BA, ANA RITA ANDRADE E O SUPERINTENDENTE DA FECOMÉRCIO BA, NELSON DAIHA FILHO.

Comércio BA, Kelsor Fernandes, 
a trajetória construída até aqui se 
projeta em novos investimentos e 
equipamentos. “Ao completarmos 
80 anos, estamos celebrando uma 
instituição que soube atravessar 
oito décadas porque nunca per-
deu de vista aquilo que realmente 
importa: as pessoas. Que os pró-
ximos anos sejam de ainda mais 
expansão. Que possamos chegar a 
novos lugares, atender ainda mais 
pessoas e continuar transforman-
do vidas”. 

SESC CELEBRA – UM CONCERTO 
PARA ENCONTROS
Em Salvador, o aniversário ga-
nhou um dos momentos mais 
simbólicos da programação. Nos 
dias 12 e 13 de setembro, o Teatro 
Sesc Casa do Comércio recebeu 
o Sesc Celebra – Um Concerto 

para Encontros, que reuniu um 
público de 842 pessoas para um 
espetáculo inédito da Orquestra 
Afrosinfônica, concebido a partir 
do encontro entre quatro nomes 
fundamentais da música brasilei-
ra: Caetano Veloso, Gilberto Gil, 
Gal Costa e Maria Bethânia. O en-
contro entre esses quatro artistas 
baianos produziu alguns dos mo-
mentos mais marcantes da cultura 
brasileira e se tornou, ele próprio, 
símbolo da potência que nasce da 
convivência entre diferentes traje-
tórias, linguagens e sensibilidades.

Sob direção musical do maes-
tro Ubiratan Marques, o concer-
to revisitou canções relacionadas 
às trajetórias dos artistas home-
nageados, em arranjos especial-
mente criados para a ocasião. O 
encontro entre música, memó-
ria e diferentes gerações tradu-

ziu no palco o próprio conceito 
que orientou as comemorações: 
reconhecer a potência que nasce 
quando pessoas, histórias, lingua-
gens e territórios se encontram. 
"A gente fica muito honrado de 
poder fazer essa música de funda-
mento, essa música brasileira em 
um lugar como o Sesc, que é um 
lugar de acolhimento, como eu 
sempre falo. Essa é a grande beleza 
da nossa terra", ressaltou o maestro 
Ubiratan Marques. 

No dia 12/9, a programação 
foi exclusiva para convidados. 
Estiveram presentes o presidente 
do Sistema Comércio BA, Kelsor 
Fernandes, a diretora regional inte-
rina do Sesc BA, Eliomara Neves, a 
diretora regional do Senac BA, Ana 
Rita Andrade, o superintendente 
da Fecomércio BA, Nelson Daiha 
Filho, colaboradores do Sistema 
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Comércio BA, profissionais da im-
prensa, atores da cena cultural da 
cidade e outros convidados. Já no 
dia 13/9, a programação foi aberta 
ao público, que lotou o Teatro Sesc 
Casa do Comércio para prestigiar 
o espetáculo.  A noite também 
contou com o lançamento e a dis-
tribuição do cordel “Sesc – História 
e Memória”, escrito pelo poeta e 
cordelista Maviael Melo. Nos dois 
dias, foram arrecadados 112 kg de 
alimentos, que o Sesc Mesa Brasil 
fará chegar a quem mais precisa.

Ao reverenciar esse encontro 
em forma de espetáculo, o Sesc 
BA também olha para a própria 
história: há oito décadas, a institui-
ção cria espaços para que pessoas 
se encontrem em torno da cultura, 

da educação, do lazer, da saúde e 
da assistência. 

SUCESSO DE PÚBLICO NO INTERIOR
A dimensão da celebração ul-
trapassou a capital. Em Feira de 
Santana, considerando as progra-
mações realizadas nas unidades 
Centro e Tomba, foram mais de 4 
mil participantes, o maior público 
registrado entre as cidades baia-
nas. Cada território recebeu uma 
programação construída a partir 
de suas características e públicos. 

A diversidade também esteve 
nas atrações: nomes como Sued 
Nunes, Marcelo Jeneci, Xangai, 
Roberto Mendes e Analu Sampaio 
integraram a programação, ao 
lado de apresentações como a 

“AO COMPLETARMOS 
80 ANOS, ESTAMOS 
CELEBRANDO UMA 
INSTITUIÇÃO QUE 
SOUBE ATRAVESSAR 
OITO DÉCADAS PORQUE 
NUNCA PERDEU DE 
VISTA AQUILO QUE 
REALMENTE IMPORTA: 
AS PESSOAS.”

Kelsor Fernandes, presidente 

do Sistema Comércio BA
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SOMADAS AS PROGRAMAÇÕES 
REALIZADAS PELO SESC NA 
BAHIA, FORAM 664 QUILOS DE 
ALIMENTOS ARRECADADOS PARA O 
PROGRAMA SESC MESA BRASIL.

CADA CIDADE RECEBEU UMA 
PROGRAMAÇÃO PARTICULAR. EM 
JACOBINA, SHOW DE CANINDÉ 
AGITOU O PÚBLICO.
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de Canindé, em Jacobina; Igor 
Gnomo, que convidou Ângela 
Velloso e Aldair Tomé, em Paulo 
Afonso; e Iké Melanina Jazz, em 
Porto Seguro, em uma homena-
gem aos 50 anos do grupo Os 
Tincoãs. Em Barreiras, a programa-
ção levou ao público o espetáculo 
teatral Carranca – Da Proa do Barco 
para o Palco. 

Além dos shows, as comemo-
rações envolveram atividades es-
portivas, recreativas e educativas, 
como gincanas, festivais de brin-
cadeiras e oficinas. Dessa forma, 
o Sesc Celebra não se restringiu a 
uma agenda de espetáculos: ocu-
pou diferentes espaços e reuniu 
pessoas de diferentes idades em 
torno de experiências que expres-
sam a amplitude de atuação da 
instituição. 

Para a diretora regional interina 
do Sesc BA, Eliomara Neves, a ce-

lebração dos 80 anos representa 
justamente a dimensão coletiva 
da trajetória da instituição. “O Sesc 
chega a oito décadas olhando para 
tudo o que já foi realizado, mas 
também com os olhos voltados 
para o futuro. Uma trajetória que 
começou com o compromisso de 
contribuir para o bem-estar e a 
qualidade de vida dos trabalhado-
res do comércio e de suas famílias 
e que, ao longo dos anos, ampliou 
sua presença e sua atuação, tor-
nando-se parte da vida de milhões 
de brasileiros”, afirma. 

CAPILARIDADE DO SESC BA
Na Bahia, essa presença se mate-
rializa em uma estrutura que al-
cança diferentes regiões do estado. 
São 23 unidades fixas, 12 na capi-
tal e 11 no interior; além de três 
Unidades Móveis de Saúde e duas 
Unidades Móveis de Biblioteca; 

levando serviços e ações para ain-
da mais perto das pessoas. São 
escolas, restaurantes, teatros, aca-
demias, hotéis, centros de lazer e 
convivência e outros equipamen-
tos que integram uma rede volta-
da a públicos diversos. 

É uma presença que se organi-
za em cinco programas de atuação: 
Cultura, Lazer, Saúde, Assistência e 
Educação; e que traduz a amplitu-
de de uma instituição que, ao lon-
go de oito décadas, acompanhou 
transformações da sociedade sem 
perder de vista sua finalidade es-
sencial: contribuir para a qualidade 
de vida e ampliar oportunidades. 

A enfermeira Marli Fernandes 
prestigiou e elogiou o espetáculo 
no Teatro Sesc Casa do Comércio. 
"O Sesc é um lugar que sempre 
promove emoções indescritíveis. 
Sempre nos renovando. Porque a 
arte, a cultura e o entretenimento 
não vêm só para nos alegrar, mas 
para nos completar, nos fazer refle-
tir e nos fazer ter uma vida melhor 
a cada dia. Parabéns, Sesc!". 

Ao comemorar oito décadas 
de história com uma grande pro-
gramação no estado, o Sesc BA 
olha simultaneamente para sua 
memória e para o futuro. O Sesc 
Celebra tornou visível, em um úni-
co movimento, aquilo que a ins-
tituição constrói cotidianamente: 
encontros entre pessoas e terri-
tórios, entre cultura e educação, 
entre saúde e lazer, entre tradição 
e novas possibilidades. E foi justa-
mente assim que a Bahia celebrou 
os 80 anos do Sesc: reunindo pes-
soas, valorizando sua diversidade e 
transformando comemoração em 
experiência compartilhada. 
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ALÉM DOS SHOWS, AS COMEMORAÇÕES ENVOLVERAM ATIVIDADES ESPORTIVAS, RECREATIVAS 
E EDUCATIVAS, COMO GINCANAS, FESTIVAIS DE BRINCADEIRAS E OFICINAS, ALCANÇANDO 
PÚBLICOS DE TODAS AS IDADES E GOSTOS.
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TECH DAY DEBATE O FUTURO 
DA ECONOMIA DIGITAL
Segunda edição do evento da CNC abordou inteligência artificial, dados, logística e 

produtividade, com executivos de empresas como Google, Mercado Livre, Amazon, 

iFood, Meta, Microsoft e Stone. 

O PRESIDENTE DA CNC, 
JOSÉ ROBERTO TADROS, E O 
REPRESENTANTE DO GOOGLE 
CLOUD, LUIZ ÁVILA, NA 
ASSINATURA DO ACORDO DE 
COOPERAÇÃO TÉCNICA ENTRE 
AS DUAS INSTITUIÇÕES.

do Google Cloud, Mercado Livre e 
Amazon Brasil. Executivos da Stone, 
Equity Group, Bossa Invest e iFood 
conduziram o debate sobre infraes-
trutura financeira, desempenho em-
presarial e consumo digital.

A agenda incluiu ainda a assina-
tura de um termo de cooperação 
entre CNC, Sesc, Senac e empresas 
de tecnologia. O encerramento da 
programação técnica trouxe discus-
sões sobre o futuro do trabalho e 
interações digitais na era da inteli-
gência artificial e produtividade.

Para o presidente do Sistema 
CNC-Sesc-Senac, José Roberto 
Tadros, a participação de líderes das 
principais empresas globais de tec-
nologia reforça o compromisso da 
Confederação em apoiar o empre-
sariado em sua preparação para os 

O futuro da economia digital e seus 
impactos sobre a competitividade 
do comércio de bens, serviços e tu-
rismo estiveram no centro da segun-
da edição do Tech Day, realizada pela 
Confederação Nacional do Comércio 
de Bens, Serviços e Turismo (CNC), 
em 14 de outubro, no Museu do 
Amanhã, no Rio de Janeiro. O evento 
aconteceu em formato híbrido: pre-
sencial para convidados e com trans-
missão on-line aberta ao público.

A programação reuniu executi-
vos de grandes empresas de tec-
nologia para discutir tendências e 
soluções aplicadas aos negócios. Os 
painéis abordaram o uso criativo da 
tecnologia, a logística como instru-
mento de democratização do co-
mércio e o papel dos dados nas em-
presas digitais, com representantes 

desafios da transformação digital. 
“A aproximação entre o setor pro-
dutivo brasileiro e os líderes globais 
da tecnologia é fundamental para 
ampliar a competitividade e acele-
rar a inovação”, afirma Tadros. “Essas 
empresas são parceiras estratégicas 
e referências em boas práticas que 
contribuem para a modernização 
e o crescimento sustentável do co-
mércio de bens, dos serviços e do 
turismo no País.” 

A primeira edição do Tech Day 
ocorreu em outubro de 2025 e a 
continuidade do evento reforça a 
atuação da CNC na promoção do 
diálogo entre o comércio e o am-
biente de inovação, em um cenário 
de mudanças nas formas de pro-
duzir, vender e se relacionar com os 
consumidores.
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CNC

JOSÉ ROBERTO TADROS E 
KELSOR FERNANDES SÃO 
REELEITOS PARA MANDATO 
2026-2030 NA CNC
Por unanimidade de votos, presidente da Confederação 

e dirigente do Sistema Comércio BA seguem nos cargos 

para o mandato 2026-2030.

A NOVA DIRETORIA DA CNC ELEITA PARA O MANDATO 2026-2030 
TEM POSSE MARCADA PARA 19 DE NOVEMBRO.

A Confederação Nacional do Comércio de 
Bens, Serviços e Turismo (CNC) reelegeu 
José Roberto Tadros para a Presidência da 
entidade, por unanimidade, com 28 votos 
favoráveis, correspondentes a 100% dos 
votos válidos. A eleição ocorreu em 23 de 
setembro, em Brasília, e confirmou a chapa 
para o mandato 2026-2030. A posse da nova 
diretoria acontece em 19 de novembro. 

Após o resultado, Tadros reafirmou o 
compromisso da Confederação com a valo-
rização do trabalho, o fortalecimento da livre 
iniciativa, a segurança jurídica e a demo-
cracia. Também destacou a importância da 
responsabilidade institucional, da boa gestão 
dos recursos e da contribuição da entidade 
para o desenvolvimento econômico e social 
do País. 

A nova diretoria dará continuidade à re-
presentação institucional da CNC em defesa 
dos setores de comércio de bens, serviços e 
turismo, com foco no diálogo com os poderes 
públicos e na construção de um ambiente de 
negócios favorável ao empreendedorismo e à 
geração de empregos.

Kelsor Fernandes é reeleito diretor da CNC 
O presidente do Sistema Comércio BA, Kelsor 
Fernandes, também foi reeleito diretor da CNC 
para o mandato 2026-2030, com 28 votos 
favoráveis. Para ele, o resultado reafirma a con-
fiança das lideranças do comércio brasileiro na 
continuidade de uma gestão comprometida 
com a defesa dos empreendedores, a qualida-
de dos serviços prestados pelo Sesc e Senac e 
o fortalecimento do setor terciário.

Presidente
José Roberto Tadros (AM)

Vice-presidentes
1º) Luiz Carlos Bohn (RS)
2º) José Aparecido da Costa Freire (DF)
3º) Ivo Dall’Acqua Júnior (SP)
Darci Piana (PR)
Francisco Valdeci de Sousa Cavalcante (PI)
Hélio Dagnoni (SC)
José Marconi Medeiros de Souza (PB)
Marcelo Baiocchi Carneiro (GO)
Nadim Elias Donato Filho (MG)
Raniery Araújo Coelho (RO)
Sebastião de Oliveira Campos (PA)

Vice-presidente Administrativo
Antonio Florencio de Queiroz Junior (RJ)

Vice-presidente Financeiro
Leandro Domingos Teixeira Pinto (AC)

Diretores Administrativos
Marcelo Fernandes de Queiroz (RN)
Bernardo Peixoto dos Santos Oliveira Sobrinho (PE)

Diretores Financeiros
Ademir dos Santos (RR)
Ladislao Pedroso Monte (AP)

Diretores
Abel Gomes da Rocha Filho (SE)
Adeildo Sotero da Silva (AL)
Alexandre Sampaio de Abreu (FNHRBS)
Ari Faria Bittencourt (PR)
Armando Vergílio dos Santos Júnior (Fenacor)
Domingos Tavares de Sousa (TO)
Idalberto Luiz Moro (ES)
James Thorp Neto (Fecombustíveis)
José Lino Sepulcri (ES)
José Marcos de Andrade (SE)
José Roberto Tadros Junior (AM)
Juliano Battistel Kamm Wertheimer (MS)
Kelsor Gonçalves Fernandes (BA)
Marcos Antônio Carneiro Lameira (AC)
Maurício Aragão Feijó (MA)
Rubens Torres Medrano (SP)
Sebastião dos Reis Gonçalves (MT)

Conselho Fiscal
Itelvino Pisoni (TO)
José Wenceslau de Souza Júnior (MT)
Valdemir Alves do Nascimento (AC)

Diretoria da CNC eleita para 
o mandato 2026-2030
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insight

A NOVA PEJOTIZAÇÃO: POR QUE 
O DEBATE DEIXOU DE SER SOBRE 
O CNPJ E PASSOU A SER SOBRE A 
AUTONOMIA EMPRESARIAL

Durante muitos anos, a contrata-
ção de pessoas jurídicas foi tratada 
quase como sinônimo de fraude 
trabalhista. A transformação das 
relações de trabalho e das formas 
de organização empresarial, po-
rém, levou o STF a rever esse pa-
radigma.

A partir da ADPF 324 e do 
Tema 725, a terceirização das 
atividades-fim e outras formas de 
organização produtiva passaram 
a  s e r  r e c o n h e c i d a s  c o m o 
constitucionalmente legítimas. 
Isso não s ignif ica que toda 
contratação por pessoa jurídica seja 
válida. A pergunta mudou: existe 
efetiva autonomia empresarial ou 
apenas um contrato civil utilizado 
para mascarar uma relação de 
emprego?

O STF reconheceu a liberdade 
das empresas para organizar sua 
atividade econômica, sem afastar 
a possibilidade de desconstituição 
de contratos quando demonstra-
da fraude. Assim, a realidade da 
prestação continua relevante, mas 
passa a ser examinada também à 

luz da liberdade contratual e da 
autonomia do prestador.

O Tema 1389 reforça que o de-
bate segue em construção. O STF 
deverá enfrentar a licitude da con-
tratação de autônomos e pessoas 
jurídicas e, especialmente, o ônus 
da prova da fraude.

Autonomia, porém, não signi-
fica ausência de regras. Uma rela-
ção empresarial pode prever pra-
zos, metas, padrões de qualidade, 
compliance e fiscalização. O dife-
rencial está no objeto do controle: 
na relação empresarial, controla-se 
o contrato, a entrega e o resultado; 
na relação de emprego, o poder 
diretivo alcança a forma cotidiana 
de execução do trabalho.

Por isso, mitigar riscos exige 
mais do que uma boa minuta: exi-
ge governança e coerência entre 
o contrato e a prática. O futuro da 
pejotização está menos na escolha 
entre CLT e CNPJ, e mais na capa-
cidade de construir relações ver-
dadeiramente compatíveis com a 
natureza jurídica escolhida.

“O FUTURO DA 
PEJOTIZAÇÃO 
ESTÁ MENOS NA 
ESCOLHA ENTRE CLT 
OU CNPJ E MAIS 
NA CAPACIDADE 
DE CONSTRUIR 
RELAÇÕES 
VERDADEIRAMENTE 
COMPATÍVEIS COM A 
NATUREZA JURÍDICA 
ESCOLHIDA."

TATIANA ROSSINI,
advogada, subcoordenadora 

da Câmara Empresarial de 

Assuntos Trabalhistas (CEAT) 

da Fecomércio BA

22 Revista do Sistema Comércio BA Outubro 2026



O SISTEMA COMÉRCIO BA RECEBEU A VISITA DA PREFEITA DO MUNICÍPIO 
ESPANHOL, PONTEAREAS, MARIA NAVA DOMINGUEZ.

A PRESIDENTE DA NEOENERGIA COELBA, FABIANA LOPES, REALIZOU VISITA 
INSTITUCIONAL À CASA DO COMÉRCIO.

O SUPERINTENDENTE NELSON DAIHA FILHO PARTICIPOU DO 7º FÓRUM NACIONAL 
DE SUPERINTENDENTES DAS FEDERAÇÕES, NA SEDE CNC, NO RIO DE JANEIRO.

EVENTO 'INTEGRA' REUNIU PROFISSIONAIS DE COMUNICAÇÃO DO SISTEMA 
COMÉRCIO, NO RIO DE JANEIRO. DÉLIA COUTINHO, GLÓRIA FEITOSA E MARTINA 
ARGOLO REPRESENTARAM O SISTEMA COMÉRCIO BA.
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O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES RECEBEU O CONSULTOR DE DIVERSIDADE 
GUILHERME BARÁ DURANTE SEMINÁRIO PARA COLABORADORES DO 
SISTEMA COMÉRCIO BA. 

O SECRETÁRIO DE TURISMO, MAURÍCIO BACELAR, A COORDENADORA DA CÂMARA 
EMPRESARIAL DO TURISMO (CET), AVANI DURAN, E O JORNALISTA JEFFERSON 
BELTRÃO PARTICIPARAM DA MESA-REDONDA DO TURISMO EM PAUTA. 

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A DIRETORA DE CONTEÚDO DO A TARDE, 
MARIANA CARNEIRO, PARTICIPARAM DO EVENTO TURISMO EM PAUTA.

PRESIDENTES DAS QUATRO FEDERAÇÕES DO SETOR PRODUTIVO BAIANO 
APRESENTARAM À IMPRENSA A CAMPANHA 'AGORA,NÃO!' SOBRE DISCUSSÃO 
DA ESCALA 6X1.
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ISABEL SARTORI, COORDENADORA DA CÂMARA DE INOVAÇÃO E TECNOLOGIA (CIT) 
DA FECOMÉRCIO BA, VENCEU O PRÊMIO MIT-ANPEI SUMMIT 2026.

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A SECRETÁRIA DE POLÍTICAS PÚBLICAS PARA 
MULHERES E JUVENTUDE DA PREFEITURA DE SALVADOR, FERNANDA LORDÊLO, 
CELEBRAM ASSINATURA DE CONVÊNIO ENTRE A SECRETARIA E O SISTEMA 
COMÉRCIO BA, POR MEIO DO SENAC.

KELSOR FERNANDES ENTRE FAGNA FREITAS E MARIA RITA PONTES, DA OSID,
DURANTE O LANÇAMENTO DO CONEXÃO ODS.

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A EMPREENDEDORA SOCIAL TICIANA ROLIM 
NO LANÇAMENTO DO CONEXÃO ODS 2027.

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E A DIRETORA REGIONAL INTERINA DO SESC BA, 
ELIOMARA NEVES, DURANTE EVENTO EM COMEMORAÇÃO AOS 80 ANOS DO SESC.

O PRESIDENTE KELSOR FERNANDES E O SUPERINTENDENTE NELSON DAIHA FILHO 
RECEBERAM COMITIVA DO CRC BA.
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Celebrado em 19 de novembro, o 
Dia Nacional do Empreendedorismo 
Feminino chama a atenção para a par-
ticipação das mulheres nos negócios, 
suas conquistas e os desafios que ain-
da enfrentam para crescer e conquistar 
autonomia financeira. Na Bahia, inicia-
tivas voltadas à capacitação e à co-
nexão entre empresárias contribuem 
para o fortalecimento desse cenário. 
Coordenadora da Câmara da Mulher 
Empresária (CME) da Fecomércio-BA, 
a administradora e empresária Ana 
Carolina Alonso fala sobre a importân-
cia da data, os desafios de empreen-
der, o papel do associativismo e as 
ações que incentivam o protagonismo 
feminino no ambiente empresarial, 
como o Mulher + Comércio e o livro 
Mulheres Empreendedoras da Bahia. 

O Dia Nacional do Empreende-
dorismo Feminino é uma oportuni-
dade para dar visibilidade à partici-
pação das mulheres nos negócios. 
Qual é a importância de uma data 
como essa para o fortalecimento 
do empreendedorismo feminino 
na Bahia e para a sociedade?
A data ajuda a dar destaque às histó-
rias, aos desafios e às conquistas das 
mulheres empreendedoras. Também 

ANA CAROLINA ALONSO, COORDENADORA DA CÂMARA DA 
MULHER EMPRESÁRIA (CME) DA FECOMÉRCIO BA.

A FORÇA DO EMPREENDEDORISMO 
FEMININO NA BAHIA
No mês do Dia Nacional do Empreendedorismo Feminino, Ana Carolina Alonso destaca 

os desafios, as oportunidades e a importância das conexões para fortalecer os 

negócios liderados por mulheres.
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entrevista

“

ESCANEIE O QR CODE 
AGORA PARA CONFERIR 
A VERSÃO COMPLETA 
DA ENTREVISTA! 

REPRESENTATIVIDADE 
É FEITA OCUPANDO 
CADEIRAS. PRECISAMOS 
ESTAR CADA VEZ 
MAIS PRESENTES EM 
MESAS DE DISCUSSÕES 
SOBRE O AMBIENTE DE 
NEGÓCIOS.”

Ana Carolina Alonso, 

Coordenadora da Câmara da 

Mulher Empresária (CME) da 

Fecomércio BA

reforça que negócios liderados 
por mulheres são negócios que 
geram renda, empregos e desen-
volvimento. Mais do que celebrar, 
é um momento para discutir os 
obstáculos que ainda limitam o 
crescimento dessas empresas. 
Fortalecer o empreendedorismo 
feminino é investir no desenvolvi-
mento econômico e social de toda 
a sociedade.

Para a senhora, quais são hoje 
os principais desafios enfren-
tados pelas mulheres que em-
preendem, especialmente na 
Bahia? E o que ainda precisa 
avançar para que elas tenham 
mais oportunidades de cresci-
mento e autonomia nos negó-
cios?
Acredito que um dos principais 
desafios enfrentados pelas mulhe-
res que empreendem é conseguir 
se dedicar aos seus negócios ao 
mesmo tempo em que desem-
penham diversas outras funções, 
especialmente as de cuidado, já 
que a mulher continua sendo a 
responsável pela educação dos 
filhos, pela casa e, muitas vezes, 
pelo cuidado com os pais idosos. 
E é exatamente por isso que eu 
gosto de tratar o empreendedoris-
mo feminino como ferramenta de 
transformação social. Com orga-
nização e planejamento, conside-
ro esse o caminho mais adequa-
do para mulheres conseguirem 
equilibrar suas múltiplas funções 
e ainda assim terem autonomia 
financeira.  

O empreendedorismo femini-
no também passa pela cons-

trução de redes. Qual é a im-
portância do associativismo 
e da conexão entre mulheres 
empreendedoras para superar 
desafios, trocar experiências e 
abrir novas oportunidades de 
negócios?
Empreender em redes permite 
encurtar caminhos. A troca de co-
nhecimento entre os membros 
amplia resultados e reduz o tempo 
para a descoberta de novas so-
luções. O associativismo é ainda 
mais fundamental para mulhe-
res, já que, em grandes redes, é 
possível alcançar resultados ainda 
mais expressivos para a melhoria 
do ambiente de negócios. Além 
disso, com dificuldades parecidas, 
uma empreendedora impulsiona 
a outra e as chances de sucesso 
são muito maiores. Quando uma 
mulher fortalece seu negócio, ela 
amplia sua autonomia e a capa-
cidade de transformar sua própria 
realidade.

A Câmara da Mulher Empresária 
da Fecomércio BA atua justa-
mente na promoção e no for-
talecimento do empreendedo-
rismo feminino. Qual é o papel 
da CME nesse cenário e quais 
ações têm sido desenvolvidas 
para apoiar as mulheres em-
presárias?
A Câmara da Mulher Empresária da 
Fecomércio BA desenvolve solu-
ções que possam fortalecer e am-
pliar a participação das mulheres 
no ambiente de negócios. Neste 
ano, nossa principal realização é o 
Mulher + Comércio, que foi desen-
volvido para atender necessidades 
das empreendedoras através de 

capacitação, acesso a mecanismos 
para desenvolvimento dos seus 
negócios e fortalecimento de uma 
comunidade empreendedora, 
através da conexão com outras 
mulheres.
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sindicatos

DOAÇÕES DO SICOMÉRCIO ILHÉUS CONTEMPLAM FRALDAS GERIÁTRICAS, 
HIDRATANTES CORPORAIS E LUVAS PARA OS 80 IDOSOS ACOLHIDOS PELO 
ABRIGO SÃO VICENTE DE PAULO.

ENCONTRO CONTÁBIL PROMOVIDO PELO SICOMÉRCIO FEIRA, EM 
PARCERIA COM O SINCONT, O SESC E O SENAC, ABORDOU MUDANÇAS 
TRIBUTÁRIAS E SEUS IMPACTOS NAS EMPRESAS.

JOÃO LUIZ DOS SANTOS JESUS, GEOVANE LUANIA, CONSELHEIRO 
DA ABS, E MARCOS RÊGO, PRESIDENTE LICENCIADO DA 
ASSOCIAÇÃO, DURANTE O ABS ROADSHOW 2026.

SICOMÉRCIO ILHÉUS DOA ITENS 
DE HIGIENE A ABRIGO DE IDOSOS

SICOMÉRCIO FEIRA DEBATE 
IMPACTOS DA REFORMA 
TRIBUTÁRIA

SINCOMÉRCIOVC PARTICIPA 
DO ABS ROADSHOW 2026

O Sicomércio Ilhéus doou fraldas geriátricas, hidratantes corporais e 
caixas de luvas ao Abrigo São Vicente de Paulo, em Ilhéus. O presidente 
do sindicato, Antônio Costa, acompanhou a entrega ao lado dos seus 
diretores. Os donativos contribuem para atender às necessidades 
diárias dos 80 idosos acolhidos pela instituição, reforçando o apoio do 
sindicato com itens de higiene e cuidados pessoais.

O Sicomércio Feira promoveu o Encontro Contábil em parceria com o 
Sincont, o Sesc e o Senac. A programação reuniu profissionais da con-
tabilidade para discutir a Reforma Tributária, mudanças na legislação e 
seus impactos nas empresas, com foco na atualização profissional, no 
planejamento e na segurança jurídica. Para o presidente do sindicato, 
Marco Silva, a parceria com os contadores é estratégica para preparar 
o comércio para as transformações em curso. 

O presidente do Sincomérciovc, João Luiz dos Santos Jesus, represen-
tou a Fecomércio BA no ABS RoadShow 2026, realizado em 17 de 
setembro, em Vitória da Conquista. Promovido pela Associação Baiana 
de Energia Solar (ABS), o evento reuniu representantes do setor para 
discutir inovação, sustentabilidade, qualificação e desenvolvimento da 
energia solar na Bahia. 
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serviço em destaque

NOVO RESTAURANTE SESC COMÉRCIO 

O Sesc acredita que uma alimentação saudável e equilibrada é 
essencial para a qualidade de vida. Por isso, oferece refeições nu-
tritivas e de qualidade, aliando alimentação adequada, cuidado e 
promoção da saúde. 

O novo Restaurante Sesc Comércio chega para oferecer uma 
experiência ainda mais acolhedora, com qualidade, conforto e cui-
dado, reafirmando o compromisso do Sesc com os trabalhadores do 
comércio e com a valorização de uma das regiões mais tradicionais 
de Salvador. 

Mais conforto
Atendimento com a agilidade e a excelência de que o público 
precisa. 

Sabor e saúde
Com capacidade para fornecer mais de 155 mil refeições por ano, 
o novo espaço amplia o acesso à refeições balanceadas, com alto 
padrão de qualidade nutricional e segurança alimentar.

Compromisso sustentável
O restaurante preza pelo cuidado com o consumo consciente e 
a redução de desperdício, utilizando bioconversor de resíduos 
orgânicos, uso de materiais ecológicos e equipamentos com baixo 
consumo energético.

Novo endereço
Rua Miguel Calmon, nº 13 – Comércio.
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O consultor de diversidade e compliance 
Guilherme Bará também usou as redes 
sociais para registrar sua palestra aos 
integrantes do Sistema Comércio BA so-
bre governança e construção de legado.

No Instagram, o Secretário de Turismo, 
Maurício Bacelar, registrou a posse 
de Avani Duran na coordenação da 
Câmara Empresarial do Turismo da 
Fecomércio BA.

O vereador André Fraga (PV) registrou nas redes 
sociais sua participação no Roadshow Ambição 
Circular, realizado na Casa do Comércio, e des-
tacou o trabalho da instituição na promoção 
da economia circular, redução de desperdícios, 
reutilização e destinação adequada de resíduos.

O presidente do CRCBA, Altino Alves, reuniu-se 
com o presidente da Fecomércio BA, Kelsor 
Fernandes, para tratar da participação do 
Conselho na Câmara de Assuntos Tributários 
(CAT) e compartilhou os registros nas redes.

ESCANEIE PARA 
ASSISTIR!

ESCANEIE PARA 
ASSISTIR!



comércio in charge

Petit Abel | @petitabel

31Outubro 2026  Revista do Sistema Comércio BA




